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1. UVOD

Pilotno testiranje v okviru projekta GreenlLead je predstavljalo klju¢no fazo preverjanja
rezultatov projekta, namenjeno oceni kakovosti, relevantnosti, enostavnosti uporabe
in prakticne uporabnosti glavnih projektnih rezultatov pri njihovih ciljnih uporabnikih.
Pilotne aktivnosti, izvedene v Gréiji, Spaniji, Severni Makedoniji in Sloveniji, so malim in
srednje velikim podjetjem (MSP), organizacijam poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja (PIU) ter po potrebi drugim poslovnim in sektorskim deleznikom
omogocile neposredno uporabo ucnega ekosistema GreenLead ter podajanje
povratnih informacij za njegovo kon¢no izboljSavo.

Pilotno testiranje se je osredotocilo na tri medsebojno povezane rezultate:
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WP3-A2 - WP4-Al - Model WP4-A2 - Digitalna
I1zobrazevalni certificiranja za platforma GreenLead
program vrednotenje in
GreenLead certificiranje
kompetenc zelenega
vodje

Cilj je bil oceniti ucinkovitost vsebin izobrazevalnega programa, njihovo prakti¢no
uporabnost, vklju€enost in zanimanje udelezencev ter celotno uporabnisko izkusnjo,
hkrati pa zbrati povratne informacije, ki bi lahko prispevale k izboljSanju in
dokoncnemu oblikovanju projektnih rezultatov.

Izobrazevalni program obsega Sest modulov:

Osnove trajnostnosti in okvir 9 KroZno gospodarstvo in zeleni
zelenih politik poslovni modeli

Vodenje, vkljucevanje Digitalizacija, spremljanje in
deleznikov in komuniciranje ° ESgGi-poroéin’jep jan

Financiranje in strateska
preobrazba MSP

° Nacrt preobrazbe MSP
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Preverjanje zato ni bilo omejeno zgolj na oceno, ali platforma tehni¢no deluje.
Udelezenci so bili povabljeni, da preizkusijo celotno uc¢no pot GreenlLead, uporabljajo
izobraZevalne vsebine, ocenijo njihovo relevantnost za strokovno prakso ter preucijo
spremljajoCi postopek certificiranja.

To porocilo povzema ugotovitve nacionalnih pilotnih aktivnosti v Gréiji, Spaniji, Severni
Makedoniji in Sloveniji ter izpostavlja tako nacionalne posebnosti kot tudi skupne
ugotovitve med sodelujoCimi drzavami.

2. METODOLOGIJA PILOTNEGA
TESTIRANJA

Razvita je bila skupna metodologija, s katero smo zagotovili, da so se v okviru
nacionalnih pilotnih aktivnosti preverjali isti rezultati projekta GreenLead in primerljiva
podrocja vrednotenja, hkrati pa je bila omogocena zadostna prilagodljivost pri izvedbi
glede na razlicne nacionalne in organizacijske okolisCine.

Metodologija je doloCala vkljuCevanje MSP in njihovih kljuénih zaposlenih ter
omogocala izvedbo pilotnega testiranja na daljavo ali v Zivo, bodisi loCeno s
posameznimi MSP bodisi skupinsko z ve¢ udelezenci. Predvidena je bila kombinacija
uvodnega srecanja, spletnih ucnih aktivnosti ter samostojnega ucCenja prek e-
izobraZzevalne platforme GreenlLead.

Udelezenci so ocenjevali tri glavna podrocja:

Model
certificiranja

Platforma Izobrazevalni

GreenlLead program

Vrednotenje je bilo Vrednotenje je bilo Udelezenci so bili povabljeni,

osredotoceno na: osredotoceno na: da ocenijo merila in postopek

e jasnost strukture platforme; ¢ relevantnost vsebin glede na za dokazovanje kompetenc in
¢ ucinkovitost digitalnih virov; obravnavano temo in verodostojnosti v okviru
e enostavnost uporabein potrebe ciljne skupine; poklicnega profila zelenega

navigacije; ¢ ucinkovitost uénega vodje.
¢ interakcijo z aktivhostmi in pristopa;

elementi platforme; * zasnovo;
e enostavnost vnosa podatkov e ustreznost in usklajenost
e strukturo in vizualno nacinov preverjanja znanja;

podobo; ¢ uporabnost pridobljenega

¢ funkcionalnost in hitrost
nalaganja strani in
posameznih elementov.

znanja.
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3. PREGLED SODELOVANJA

/ . . Stevilo sodelujoéih \
Drzava Organizacija

organizacij/subjektov

. . Camara Teruel & 12

Spanija
pani Politeknika Txorierri

.. Innovation Hive & AKMI 14
Grcija

Severna Makedonija ECO-LOGIC 11

Slovenija MPS 13

k Skupaj 4 pilotne drzave 50 /

Pilotno testiranje je tako vkljuCilo raznoliko skupino MSP, izvajalcev poklicnega
izobraZzevanja in usposabljanja (PIU), poslovnih in sektorskih organizacij ter
strokovnjakov, ki delujejo v razlicnih gospodarskih okoljih.

Ta raznolikost je za projekt GreenLead Se posebej pomembna, saj je konzorciju
omogocila, da je preveril uporabnost u¢nih virov za razlicne vrste in velikosti organizacij.
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4. REZULTATI NACIONALNIH
PILOTNIH TESTIRANJ

4.1 SPANIJA

A
v
@Izvedba in udelezenci

V Spanskem pilotnem testiranju je sodelovalo 12 organizacij/subjektov, aktivnosti pa

so bile koordinirane v okviru dveh medsebojno dopolnjujoCih se sklopov, ki sta ju
vodila projektna partnerja. Med sodelujoCimi so bili MSP, izvajalci PIU, poslovna in
sektorska zdruzenja ter strokovnjaki, kar je zagotovilo razlicne poglede s podrocij

izobrazevanja, podpore podjetjem in razlicnih gospodarskih sektorjev.

Med udelezenci so bili predstavniki, odgovorni za vodenje, kakovost, tehnicna
podrocja ter izvajanje projektov EU, kar je dodatno okrepilo poslovno usmerjenost
pilotnega testiranja. Pet organizacij je sodelovalo predvsem prek spletnega pilotnega
testiranja v lastnem tempu, pri katerem so samostojno preizkusile platformo,
izobrazevalna gradiva, prakticne aktivnosti in model certificiranja, pri tem pa so
imele na voljo stalno podporo. Dodatnih sedem organizacij/subjektov je bilo
vklju€enih prek poslovne mreze in formalnih izjav o sodelovanju. Proces je bil podprt
z navodili po elektronski posti, video vodi¢em za navigacijo in uporabo platforme ter
tehni¢no in vsebinsko podporo. Po zaklju€ku pilotnih aktivnosti je bil udelezencem

posredovan evalvacijski vprasalnik.
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Povratne informacije o izobrazevalnem programu

Izobrazevalni program je prejel odlicne povratne informacije, saj so vsi anketiranci
svoje sploSno zadovoljstvo ocenili z 5/5, relevantnost izobrazevanja pa s 4,8/5.
Udelezenci so vsebino ocenili kot razumljivo, prakti¢no in uporabno v dejanskih

delovnih situacijah, pri Cemer so se ocene gibale med 4,6 in 4,8/5.

Posebej so bile cenjene prakti¢ne aktivnosti in relevantnost modulov za MSP, pri
Cemer sta izstopala modula 1 in 3 zaradi svoje uvodne vrednosti, uporabe realnih
primerov iz MSP ter poudarka na komuniciranju trajnostnosti brez zelenega zavajanja

(angl. greenwashing).

Anketiranci so prav tako porocali, da so pridobili nova znanja in spretnosti ter vec

samozavesti pri njihovi uporabi v poklicnem okolju.

Povratne informacije o platformi

Tudi platforma GreenLead je bila ocenjena zelo pozitivho. UdeleZzenci so jo opisali kot
jasno, intuitivno in enostavno za uporabo. Struktura je prejela oceno 4,6/5,

enostavnost navigacije 4,8/5, oblikovanje in postavitev 4,6/5, digitalni viri pa 4,8/5.

O pomembnejSih tezavah pri uporabi niso porocali, vecCina predlogov pa je
nakazovala, da vecje spremembe niso potrebne. Pri koncnih izboljSavah je zato
smiselno ohraniti jasnost platforme, intuitivho navigacijo in prakticno usmerjenost. Pri
prihodnjih evalvacijskih aktivhostih pa bi bilo koristho uporabiti enoten vprasalnik in

skupno obliko zbiranja podatkov za vse sodelujoCe organizacije.
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% 4.2 SEVERNA MAKEDONIJA

Izvedba in udelezenci

lzvedba pilotnega testiranja je potekala po postopnem procesu pridobivanja in
vkljuCevanja udelezencev. Eco-Logic je najprej identificiral relevantne sektorje MSP
ter aktiviral svoje obstojeCe strokovne mreze, da bi poiskal primerna MSP in
organizacije poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (PIU). V aktivhosti so bili
vkljuceni akterji za podporo podjetjem, mreze s podrocja mladih in zaposljivosti,
predstavniki mreze nemskih podjetij v drzavi ter nacionalna gospodarska zbornica,
kar je pripomoglo k razSiritvi nabora potencialnih udelezencev.

Po zaletnem pregledu je Eco-Logic vzpostavil neposreden stik z izbranimi
organizacijami ter jim predstavil platformo GreenlLead, izobrazevalni program, model
certificiranja in postopek evalvacije.

V pilotnem testiranju je skupaj sodelovalo 10 MSP in 1 organizacija PIU. Sest MSP je
sodelovalo prek spletnih sre€anj, Stiri MSP in ena organizacija PIU pa so sodelovali na
informativnih srecanjih v Zivo. Spletna sreCanja so obicajno trajala od 30 do 60
minut in so vklju€evala skupine zaposlenih ali lastnike oziroma vodje podjetij.

Po uvodnih sreCanjih so se udelezenci registrirali na platformi, uporabljali
izobrazevalna gradiva in sodelovali v postopku certificiranja ter izpolnili vprasalnik za
evalvacijo pilotnega testiranja. Registracije in odgovori na vpraSalnike so se
spremljali, po potrebi pa je potekala tudi dodatna neformalna komunikacija za
zagotavljanje pojasnil in podpore.
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Povratne informacije o izobrazevalnem programu

Povratne informacije o izobrazevalnem programu so bile na splosno pozitivne.
Udelezenci so posebej cenili njegovo preprosto, dostopno in zacCetnikom prijazno
strukturo ter praktiche vaje, ki so bile ocenjene kot eden najmocnejSih elementov
programa. Pozitivno je bil ocenjen tudi pristop samostojnega ucenja v lastnem tempu,
saj je udelezencem omogocal napredovanje glede na njihov razpoloZljivi ¢as.

Hkrati so udeleZenci predlagali uvedbo naprednejSe ucne poti oziroma visje ravni za
uporabnike z veC predhodnega znanja. Priporocili so tudi vklju€itev dodatnega gradiva
za branje in raziskovanje, ki bi dopolnilo prakti¢ne vsebine.

Kot pomembna je bila izpostavljena tudi jezikovna dostopnost, saj so udelezenci izrazili
zanimanje za uporabo programa v makedonscini poleg angleScine. Za zagotavljanje
dolgoroc€ne relevantnosti izobrazevanja bi bilo treba gradiva tudi redno pregledovati in

posodabljati, zlasti zaradi hitrega razvoja podrocij, povezanih s trajnostnostjo.

Povratne informacije o platformi

Platforma GreenLead in model certificiranja sta prejela visoko skupno oceno.
UdeleZenci so cenili moznost dostopa do uc¢nih virov v lastnem tempu, spremljajoci
video vodi¢ pa so ocenili kot koristen za razlago uporabe platforme in postopka
certificiranja ter kot podporo uporabnikom, ki morda nimajo neposrednega stika s

projektnimi partneriji.

Glavna priporocila so se nanasSala na prepoznavnost, vkljuCevanje uporabnikov in
dolgoro¢no uporabo. UdeleZzenci so predlagali intenzivnejSe promocijske aktivnosti za
povecanje prepoznavnosti platforme in moznosti certificiranja, vkljucno z objavami na

druzbenih omreZjih, blogi in izjavami udelezencev.

Kot moZna nadgradnja je bila izpostavljena tudi uvedba priloznosti za mrezenje med

MSP in organizacijami PIU.
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&P 4.3 SLOVENIJA

Izvedba in udelezenci

Slovensko pilotno testiranje je koordinirala Mednarodna podiplomska Sola JoZefa
Stefana (MPS), namenjeno pa je bilo MSP in organizacijam poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja (PIU). Pridobivanje udeleZzencev je zdruZevalo neposredno
nagovarjanje organizacij, ki so Ze sodelovale pri analizi potreb projekta GreenlLead,
ter Sirjenje informacij prek uveljavljenih strokovnih in sektorskih mrez, vklju¢no s
kompetenCnimi centri, delezniki pametne specializacije, Obrtno-podjetnisko
zbornico Slovenije in nacionalnim zavodom za poklicno izobrazevanje. Pilotno
testiranje je bilo promovirano tudi v okviru nacionalnega informativnega dogodka,
informacije pa so bile neposredno posredovane ve¢ kot 1.200 MSP in 20
organizacijam PIU.

V Casu priprave porocCila je sodelovanje potrdilo 13 organizacij - 11 MSP in 2
organizaciji PIU, kar je skupaj predstavljalo 43 udelezencev. Pilotno testiranje je bilo
izvedeno v celoti v obliki samostojnega spletnega ucenja v lasthem tempu, brez
formalnih delavnic. Udelezenci so se samostojno registrirali na platformi, opravili
uc¢ne module, pregledali model certificiranja ter izpolnili evalvacijski vpraSalnik. Ves
cas procesa so jim bili na voljo pisna navodila, video vodic¢ in individualna podpora
po elektronski posti. Ceprav so na sodelovanje vplivali obdobje poletnih pocitnic in
casovne omejitve v organizacijah, so promocijske aktivnosti vzbudile precejSnje
zanimanje, veC dodatnih organizacij pa je izrazilo namero, da se v aktivnosti
GreenLead vkljucijo pozneje.
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Povratne informacije o izobrazevalnem programu

lzobrazevalni program je prejel zelo pozitivhe povratne informacije, saj so
udelezenci vsebino ocenili kot relevantno, razumljivo in uporabno v dejanskem
delovnem okolju. Vsi anketiranci so navedli, da so pridobili nova znanja in da lahko
pridobliene kompetence podprejo njihov nadaljnji strokovni razvoj. Posebej
pozitivno je bila ocenjena prakticna usmerjenost programa, pri Cemer je bil posebej

izpostavljen modul 6 zaradi prakti¢nih primerov in Studij primerov.

UdeleZzenci so cenili tudi prilagodljivost samostojnega ucenja v lastnem tempu.
Predlogi za izboljSave so se nanasali predvsem na vkljuCitev vecC interaktivnih ucnih
aktivnosti, dodatnih Studij primerov iz MSP ter prakti¢nih vaj. Kratek uvodni spletni
seminar bi lahko udelezencem pred zaCetkom pomagal bolje razumeti strukturo

programa in pricakovane koristi.

Povratne informacije o platformi

Platforma GreenlLead je bila ocenjena zelo pozitivho in opisana kot jasna, dobro
strukturirana, uporabniku prijazna ter enostavna za navigacijo. UdeleZenci so cenili
uporabniski vmesnik, digitalne u€ne vire ter moznost, da izobrazevanje opravijo na

daljavo in v lastnem tempu.

Tudi postopek certificiranja je bil ocenjen kot jasen in primeren za vrednotenje
kompetenc, povezanih s trajnostnostjo in zelenimi inovacijami. Glavna priporocila so
se nanasala na intenzivnejSo promocijo in bolj vodeno uvodno predstavitev, zlasti
prek mrez MSP in PIU ter posredniskih organizacij. Udelezenci so poudarili tudi
pomen rednega posodabljanja platforme in njenih vsebin, da bi te ostale relevantne,

prepoznavne in uporabne tudi po zakljucku projekta.



¢ )
REpnLEP

-'_E 4.4 GRCIJA

Izvedba in udelezenci

Grsko pilotno testiranje sta skupaj izvedla AKMI in Innovation Hive, pri Cemer je
sodelovalo skupno 14 organizacij/subjektov. AKMI je vkljucCil 5 organizacij s podrocij
gospodarstva, svetovanja, turizma, visokega Solstva in izobrazevanja, Innovation
Hive pa 9 organizacij, med njimi 8 MSP in 1 izvajalca PIU. TakSna sestava je zagotovila
raznoliko okolje za testiranje, v katerem so sodelovali vodje, zaposleni, izobrazevalci,
strokovnjaki s podrocja Cloveskih virov, akademiki in drugi strokovnjaki z razlicnimi
ravnmi izkuSenj na podrocju trajnostnosti in zelenih inovacij.

Pridobivanje udelezencev je temeljilo predvsem na obstojeCih strokovnih mrezah
partnerjev. Innovation Hive je pri tem posebej izkoristil svoje tesne povezave z MSP
ter mrezo sodelovanja, povezano z Gospodarsko zbornico v Larisi, kar je omogocilo
neposredno nagovarjanje relevantnih podjetij in izvajalcev izobrazevanja.

Pilotno testiranje je potekalo pretezno prek spleta in na daljavo, kar je uporabnikom
omogocilo dostop do platforme GreenLead in ucnih gradiv v lastnem tempu.
Udelezenci so pregledali izobrazevalne module, prakti¢ne aktivnosti, funkcionalnosti
platforme in postopek certificiranja, po potrebi pa so bili delezni navodil in podpore
prek spletne komunikacije in elektronske poste. Za lazjo navigacijo in sodelovanje so
bila uporabljena tudi video navodila.

TakSen kombiniran pristop je omogocCil testiranje GreenLead v Sirokem naboru
poslovnih, izobrazevalnih in strokovnih okolij ter prispeval k celovitejSi oceni njegove
uporabnosti in moznosti prenosa v razlicna okolja.
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Povratne informacije o izobrazevalnem programu

Izobrazevalni program je prejel zelo pozitivhe povratne informacije. Udelezenci AKMI
so porocali o visoki stopnji zadovoljstva (4,73/5), visoki relevantnosti vsebin glede na
njihove potrebe (4,86/5) ter veliki pripravljenosti priporociti izobrazevanje drugim
(4,68/5). Vsebina je bila ocenjena kot lahko razumljiva (4,82/5) in posebej uporabna v
dejanskih delovnih situacijah (4,77/5), vseh 22 anketirancev pa je navedlo, da so
pridobili nova znanja in spretnosti. Med najbolje ocenjenimi sta bila modula 3 in 6,
predvsem zaradi njune praktiCne relevantnosti ter povezave s trajnostnostjo in
uporabo na delovnem mestu. Povratne informacije iz pilotnega testiranja Innovation
Hive, v katerem je sodelovalo 8 MSP in 1 organizacija PIU, so prav tako potrdile
pomen dostopnega, samostojnega in prakticno usmerjenega ucenja. Glavna
priporocila so bila vkljucCitev vec Studij primerov iz dejanskega okolja MSP, praktic¢nih
vaj, videov, interaktivnih u¢nih virov in sektorsko specifi¢nih primerov, ob hkrathnem

ohranjanju obstojece jasne in dostopne strukture.

Povratne informacije o platformi

Tudi platforma in model certificiranja sta bila ocenjena zelo pozitivno. UdeleZenci
AKMI so strukturo platforme ocenili s 4,55/5, navigacijo s 4,59/5, oblikovanje in
postavitev s 4,45/5, uporabnost digitalnih virov pa s 4,64/5. Postopek certificiranja
je bil eden najbolje ocenjenih elementov, saj sta bili tako njegova jasnost kot
ucinkovitost ocenjeni s 4,82/5. Udelezenci so posebej cenili pregleden uporabniski
vmesnik, jasno organizacijo vsebin ter prilagodljivost spletnega dostopa, kar se je

potrdilo tudi pri pretezno oddaljeni izvedbi pilotnega testiranja Innovation Hive.

Predlagane izboljSave naj se osredotocijo na odzivnost platforme, hitrost nalaganja,
tehni¢no zanesljivost, navigacijo med posameznimi izobrazevalnimi programi ter
dosledno lokalizacijo vsebin v gricino, skupaj z jasnejSimi navodili od registracije do
zakljucka postopka certificiranja. Kot pomembno za dolgoro¢no relevantnost je bilo

izpostavljeno tudi redno posodabljanje platforme in u¢nih virov.



5. ANALIZA MED DRZAVAMI
5.1 NAJMOCNEJSE PREDNOSTI

GREENLEAD
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NajizrazitejSa ugotovitev pilotnega testiranja je visoka relevantnost izobrazevalnega
programa GreenlLead za strokovne potrebe ciljnih skupin. V vseh razpoloZljivih kvantitativnih
podatkih so bile ocene zadovoljstva in relevantnosti dosledno visoke. Skupno zadovoljstvo
se je gibalo med 4,73/5 in 5/5, relevantnost glede na potrebe udelezencev pa je dosegala
priblizno 4,8-4,86/5. UdeleZenci so prav tako izrazili visoko pripravljenost priporociti

program drugim.

Ti rezultati so Se posebej pomembni, ker so pilotne aktivnosti vkljucevale razlicne
organizacijske in strokovne profile. GreenLead ni bil testiran zgolj med strokovnjaki za
trajnostnost, temvec tudi med vodji, zaposlenimi, izobrazevalci, strokovnjaki s podrocja
izobrazevanja, svetovalci ter predstavniki MSP in organizacij za usposabljanje. Pozitivni
rezultati pri tako razlicnih profilih kazejo, da program uspesno priblizuje koncepte

trajnostnosti in zelenega prehoda SirSemu strokovnemu obcinstvu.

Koncna razlicica zato ne bi smela postati
bolj teoreticna.

Namesto tega je treba okrepiti prakti¢no
razseznost, in sicer s:

kratkimi primeri iz dejanskih podjetij;
sektorsko specificnimi scenariji MSP;
prakti¢nimi vajami za sprejemanje
odlocCitey;

primeri trajnostnih ukrepov na ravni
delovnega mesta;

primeri ESG in porocanja;
aktivnostmi za naCrtovanje
preobrazbe.



Prakti€éna uporabnost

Prakticna usmerjenost izobrazevalnega programa predstavlija eno njegovih
najpomembnejSih pedagoskih prednosti. Udelezenci so veckrat posebej pozitivho ocenili
vaje, prakticne primere, scenarije iz okolja MSP ter module, ki povezujejo koncepte
trajnostnosti z dejanskimi situacijami v organizacijah. V enem od obseznejSih sklopov
podatkov iz vprasalnikov je uporabnost vsebin v dejanskih delovnih situacijah dosegla
oceno 4,77/5, razumljivost vsebin pa 4,82/5. Vsi anketiranci v istem sklopu so navedli, da
so z izobrazevanjem pridobili nova znanja in spretnosti.

To kaZze, da GreenLead uspeSno presega okvir zgolj teoretiCnega izobrazevanja o
trajnostnosti. Njegova vrednost je predvsem v tem, da uporabnikom pomaga povezati
koncepte, kot so trajnostno vodenje, vkljuCevanje deleznikov, ESG, krozno gospodarstvo
in organizacijska preobrazba, z odlocitvami, ki jih morajo sprejemati v svojem delovnem
okolju. Moduli z izrazito prakticno komponento so bili vecCkrat izpostavljeni kot najbolj
uporabni deli programa. Prav tako so bile v razlicnih pilotnih okoljih pozitivho ocenjene
prakti¢ne aktivnosti, realni primeri MSP in vsebine, usmerjene v preobrazbo podjetij.

Dostopnost uénih vsebin

Izobrazevalni program je bil dosledno ocenjen kot jasen in razumljiv. To je pomembna
prednost, saj ciljni uporabniki nimajo nujno predhodnega strokovnega znanja s podrocja
trajnostnosti ali ESG.

Posebej pozitivno je bila ocenjena zacetnikom prijazna struktura, tudi druge ugotovitve
pa so pokazale zelo visoke ocene razumljivosti vsebin.

GreenlLead tako zavzema uporabno mesto med osnovnim ozavescanjem o trajnostnosti in
specializiranim izobrazevanjem na tem podrocju. Zagotavlja dovolj vsebine za podporo
razvoju kompetenc, ne da bi pri tem ustvarjal prevelike tehniCne ovire za zaposlene in
vodje v MSP.

“Prilagodljivo uéenje v lastnem tempu

Digitalni nacin izvajanja je predstavljal Se eno pomembno prednost. Platforma je bila na
splosno ocenjena kot jasna, intuitivna in enostavna za uporabo, pri ¢emer je prejela
visoke ocene za strukturo, navigacijo, oblikovanje in digitalne vire.



Mocan element certificiranja

Model certificiranja se je izkazal kot eden najbolje ocenjenih elementov ekosistema
GreenlLead.

Udelezenci so postopek certificiranja na sploSno ocenili kot jasen in primeren za
vrednotenje kompetenc s podroc¢ja trajnostnosti in zelenih inovacij. V enem od
podrobnejSih sklopov podatkov sta tako jasnost kot ulinkovitost postopka certificiranja
dosegli oceno 4,82/5, vsi anketiranci pa so splosSno zadovoljstvo s certificiranjem ocenili z
najvisjo mozno oceno.

To GreenlLead razlikuje od obicajnega repozitorija odprtih izobrazevalnih virov. UdeleZzenci
namrec ne dostopajo zgolj do informacij, temvec sledijo strukturirani u¢ni poti, ki vodi do
vrednotenja in priznavanja pridobljenih kompetenc.

Prenosljivost v razli€na u€na okolja

Rezultati pilotnih aktivnosti prav tako kazejo, da se GreenlLead lahko uporablja tudi zunaj
svojega osnovnega konteksta izobrazevanja MSP.

Gradiva so bila pozitivno sprejeta med delezniki s podrocja izobrazevanja, usposabljanja,
svetovanja in drugih strokovnih okolij. Ugotovitve kazejo, da bi bilo mogoce izbrane
module vklju€iti v programe PIU, nadaljnji strokovni razvoj, vsezZivljenjsko ucenje,
aktivnosti za razvoj zaposlenih, visokoSolsko izobrazevanje ter kombinirane delavnice.

To pomembno povecuje moznosti za SirSo uporabo in nadaljnje izkoris¢anje rezultatov
projekta GreenlLead.
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Pregled kljuénih prednosti

Kljuéna prednost

Ugotovitve pilothega testiranja

Usmeritev

@ Strokovna
relevantnost

Prakti¢na
[m] usmerjenost

Razumljivost

Prilagodljivo
€ uéenje

Uporabnost

= platforme

\/ Certificiranje

2 Prenosljivost

Dosledno visoke ocene
zadovoljstva in relevantnosti

Vaje, primeri in aplikativni moduli
so bili veCkrat posebej pozitivho
ocenjeni

Zelo visoke ocene jasnosti in
razumljivosti

UcCenje v lastnem tempu je bilo
zelo dobro sprejeto

Visoke ocene navigacije, strukture
in virov

Zelo visoke ocene jasnosti
postopka in zadovoljstva

Pozitivna uporaba v okoljih MSP,
PIU in drugih izobrazevalnih
okoljih

Ohraniti sedanjo
tematsko usmeritev

Ohraniti kot osrednje
pedagosko nacelo

Ohraniti dostopen jezik
in strukturo

Ohraniti asinhrono
obliko ucCenja

Platformo optimizirati,
ne pa na novo zasnovati

Ohraniti kot pomembno
dodano vrednost

RazsSiriti moznosti
nadaljnje uporabe
rezultatov



5.2 Priporocila za kon€éno
optimizacijo in trajnost

Ugotovitve pilotnega testiranja ne kaZejo potrebe po temeljiti
C\- /7 prenovi modela GreenLead. Predlagane spremembe
/_.l\ predstavljajo ciljno usmerjene izboljSave, katerih namen je
dodatno okrepiti Zze pozitivho ovrednoten model.

IL"@] Obogatiti prakti¢no

uéno izkusnjo

Najbolj dosledno izrazeno priporocilo je povecati
koli€¢ino vsebin in primerov iz prakse in sektorsko
specifi¢nih gradiv.

Udelezenci so izrazili zeljo po vec:

Studijah primerov MSP,
prakti¢nih primerih,

sektorsko specifi¢nih scenarijih,
videih in multimedijskih vsebinah,

interaktivnih vajah,

BOQAOAQ@O

primerih trajnostnih ukrepov iz dejanskih
delovnih okolij,

]

primerih, ki prikazujejo, kako organizacije preidejo od
ciljev trajnostnosti k njihovemu izvajanju.

Konéne izboljSave naj zato dajejo
prednost bogatitvi prakti¢nih vsebin,
ne pa dodajanju obseznega
teoreti¢nega gradiva.

Predlagana struktura prakti€nega primera

A+ BBy g

lzziv Odlogitev Izvedeni Pridobljena
organizacije ukrep izkusnja

Taksna struktura bi omogocila lazji prenos kompleksnih

konceptov trajnostnosti v poklicno prakso.

O Uvesti dodatne napredne

ucne vire

Dostopnost sedanjega

izobrazevalnega programa je treba

ohraniti. Pilotno testiranje pa je

pokazalo tudi, da bi nekateri

udeleZenci zeleli poglobljene vsebine,

vklju€no z dodatnim raziskovalnim

gradivom in naprednejso ravnjo

ucenja.

Namesto da bi obvezni del izobrazevanja

postal kompleksnejsi, bi lahko GreenLead

uvedel ve¢stopenjski model:

Osnovna ucna pot

Klju€na znanja in
kompetence zelenega vodje

Aplikativni viri
Vaje, primeri MSP in
sektorski scenariji

Napredni viri
Raziskave, zakonodaja, orodja,
razsirjene Studije primerov in

specializirana literatura
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ZAKLJUCEK

Pilotno testiranje v sodelujoCih drzavah jasno potrjuje ustreznost ucnega modela
GreenlLead ter kaZze na visoko relevantnost, dostopnost, prakticno uporabnost in
zadovoljstvo z izobrazevalnim programom, platformo in mehanizmom certificiranja. Te
ugotovitve so podrobneje predstavljene tudi v prilogi z rezultati ankete o zadovoljstvu.

Na sploSno ugotovitve podpirajo ohranitev osrednjega programa, pri ¢emer naj bodo
izboljSave usmerjene v ciljno obogatitev vsebin, vecljo interaktivhost, tehnic¢no
optimizacijo in jasnejSe usmerjanje uporabnikov, ne pa v temeljito prenovo.

Prva klju¢na ugotovitev je, da mora prakti€nost ostati osrednje pedagoSko nacelo.
Udelezenci so najbolj cenili dele programa, ki so trajnostnost priblizali na konkreten nacin
s prakti¢nimi primeri, vajami, situacijami iz delovnega okolja in moduli, usmerjenimi v
preobrazbo organizacij. Prihodnje izboljSave naj zato dodatno razvijajo ta aplikativni vidik,
namesto da bi bistveno povecevale teoreticho zahtevnost. TakSen pristop je Se posebej
primeren za MSP, saj platforma z ucenjem v lastnem tempu zmanjSuje ovire za
sodelovanje, praktiCna struktura pa uporabnikom pomaga prenesti koncepte
trajnostnosti v prakso organizacij.

Druga klju€na ugotovitev je pomen podprte samostojnosti. UCenje v lastnem tempu je za
ciljno skupino zelo primerno, saj udelezencem omogoca sodelovanje v programu glede na
njihov €as in organizacijske obveznosti. Vendar prilagodljivost ne sme pomeniti, da so
udelezenci pri uCenju povsem prepusCeni sami sebi. Samostojno ucenje je
najucinkovitejSe, kadar ga spremljajo jasna uvodna navodila, intuitivna navigacija in
enostavno dostopna podpora. KonCni model izvajanja naj zato ohrani samostojnost
udeleZzencev, hkrati pa zagotavlja osnovno podporno strukturo, ki jim pomaga pri
spremljanju u€ne poti in ohranjanju motivacije.

Tretja klju€na ugotovitev se nanasa na pomen certificiranja. Visoka ocena mehanizma
certificiranja kaze, da udeleZenci ne cenijo le dostopa do znanja, temvec tudi moznost, da
se njihove kompetence ovrednotijo in formalno priznajo. Certificiranje ucni poti
GreenlLead daje jasen zakljuCek in povecuje njeno potencialno strokovno vrednost.

NajmocnejSa kombinacija GreenlLead je:

Dostopno znanje + prakti€éna uporaba + prilagodljivo uéenje +
priznavanje kompetenc
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Naslednja faza naj se zato premakne od validacije k optimizaciji in uporabi.

Kaj naj ostane nespremenjeno

v dostopna struktura;
........ v prakti¢na usmerjenost;
........ v modularno ucenje;
-------- v ucenje v lastnem tempu;
o v pot certificiranja;
v moéna usmerjenost v MSP.

Kaj je treba okrepiti

., > vec primerov iz dejanskega okolja;
/ / - vec interaktivnih vsebin;
< - boljSe tehni¢éno delovanje; . . . . ..
- boljsa lokalizacija; S
- dodatni napredni viri; . . . . ..
- stalno posodabljanje vsebin; - - - - - -
- SirSa institucionalna uporaba.

Pilotne aktivnosti kazejo, da ima GreenlLead potencial za uporabo tudi zunaj prvotnega
konteksta izvajanja. Njegovi moduli lahko podpirajo razvoj zaposlenih v MSP, poklicno
izobraZzevanje in usposabljanje, vsezZivljenjsko ucenje, visokoSolsko izobraZzevanje ter
nadaljnji strokovni razvoj.

Strateski cilj zato ne bi smel biti zgolj vzdrzevanje dokoncane projektne platforme.
GreenLead bi bilo treba utrditi kot ponovno uporaben, prilagodljiv in stalno posodabljan
vir za trajnostno vodenje in zeleno organizacijsko preobrazbo.

Pilotno testiranje kaze, da je temelj za takSen prehod Ze vzpostavljen. Naslednji korak zato
ni  ponovna zasnova sistema, temveC usmerjeno izboljSevanje, vkljuCevanje v
institucionalna okolja in trajna uporaba.
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