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ZAKAJ TA PRIPOROCILA?

Prehod v trajnostno in podnebno nevtralno gospodarstvo prinasa evropskim malim in
srednje velikim podjetjem (MSP) pomembne priloZznosti, hkrati pa tudi Stevilne izzive.
Od MSP se pri¢akuje, da bodo uvajala bolj trajnostne poslovne modele, izboljSevala
ucinkovito rabo virov in se prilagajala spreminjajoCi se zakonodaji EU. Kljub temu se
Stevilna podjetja Se vedno soocajo z ovirami, povezanimi z omejenimi financnimi viri,
pomanjkanjem kompetenc na podroCju trajnostnosti in pomanjkanjem prakticnih
usmeritev.

Projekt GreenLead je bil razvit z namenom podpore MSP in izvajalcem poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja (PIU) pri sooCanju s temi izzivi. Ta dokument povzema
klju¢ne ugotovitve raziskovalnih aktivnosti projekta GreenlLead ter predstavlja glavna
priporocila za oblikovalce politik, izvajalce usposabljanj, organizacije za podporo
podjetjem in MSP, s ciljem pospeSiti zeleni prehod.
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99 % vseh Zeleni prehod zahteva Priporocila, ki temeljijo GreenlLead
evropskih podjetij nove zelene, digitalne na dokazih, izhajajo iz podpira MSP s
predstavljajo MSP. in vodstvene pregleda obstojecih prakti€nimi

kompetence. virov, analize dobrih usposabljaniji,
praks in terenske digitalnimi orodji
raziskave, izvedene v in razvojem
stirih evropskih kompetenc.
drzavah.

NAMEN TEGA DOKUMENTA JE:

e predstaviti trenutno stanje zelenega prehoda
MSP;
izpostaviti kljucne izzive in priloZznosti;
predstaviti priporocila za oblikovanje politik, ki
temeljijo na dokazih;
podpreti oblikovalce politik, izvajalce PIU ter
organizacije za podporo podjetjem pri krepitvi
kompetenc na podro¢ju trajnostnosti po vsej
Evropi.
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KOMU JE DOKUMENT NAMENJEN?
e oblikovalcem politik

izvajalcem PIU
lastnikom in vodstvenim kadrom MSP
gospodarskim zbornicam
organizacijam za podporo podjetjem
raziskovalcem in agencijam za spodbujanje
inovacij
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KLJUCNE UGOTOVITVE
RAZISKAVE GREENLEAD

MSP imajo osrednjo vlogo pri zelenem prehodu Evrope

Mala in srednje velika podjetja predstavljajo skoraj 99 % vseh evropskih podjetij, zato imajo klju¢no
vlogo pri doseganju ciljev evropskega zelenega dogovora.
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Trajnostnost ustvarja priloznosti, a prinasa tudi nove izzive

Zeleni prehod spodbuja inovacije, izboljSuje konkuren¢nost in omogoca dostop do novih trgov, hkrati pa
povecuje potrebo po nalozbah, izpolnjevanju regulativnih zahtev in razvoju novih kompetenc.
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Zelene in digitalne kompetence so vse bolj povezane

Uspesno izvajanje strategij trajnostnosti zahteva, da zaposleni zdruzujejo znanje s podroc¢ja okolja z
digitalnimi spretnostmi, analizo podatkov in premisljenim odlocanjem.

In

MSP potrebujejo praktiéno podporo, ne zapletenih predpisov
Stevilna MSP tezko prenesejo politike trajnostnosti v vsakodnevno poslovno prakso, zato potrebujejo
jasne usmeritve, prakti¢na orodja in dostopne metodologije.

Sodelovanje je klju¢nega pomena
Sodelovanje med MSP, izvajalci PIU, organizacijami za podporo podjetjem in oblikovalci politik je klju¢no
za pospesSevanje zelenega prehoda in izmenjavo dobrih praks.
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Vsezivljenjsko u€enje postaja strateska nujnost

Nenehno izpopolnjevanje in prekvalifikacija sta potrebna, da se vodstveni kadri in zaposleni v MSP
lahko prilagajajo spreminjajoci se okoljski zakonodaji, poro€anju ESG in zelenim poslovnim modelom.

Prakti¢na orodja povecujejo sposobnost izvajanja ukrepov

Digitalna orodja, metode za ocenjevanje trajnostnosti, okviri ESG in strukturirani programi
usposabljanja lahko pomembno podprejo MSP pri uvajanju trajnostnih ukrepov.

GreenLead ponuja prakti¢ne resitve

Projekt GreenLead z razvojem kompetencnih okvirov, u¢nih modulov, digitalnih virov in prakti¢nih
smernic, prilagojenih potrebam MSP in izvajalcev PIU, prispeva k zelenemu prehodu.
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OBSTOJECI VIRI DOBRE PRAKSE TERENSKA RAZISKAVA

Anketna raziskava potreb,
izzivov in vrzeli v

zakonodaje, politi¢nih okvirov pobud in inovativnih praks, ki ©
in znanstvenih dokazov, podpirajo trajnostno kompetencah MSP in
povezanih z zelenim prehodom preobrazbo podjetij. izvajalcev PIU v Stirih

MSP. evropskih drzavah.
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Pregled prednostnih nalog EU, » Analiza uspesnih evropskih
o o

Raziskava GreenLead kaze, da zeleni prehod ni le okoljski izziv, temve€ tudi proces

preobrazbe poslovanja. MSP za uspesen razvoj zelenih kompetenc potrebujejo
praktiéna orodja, dostopna usposabljanja ter tesno sodelovanje med
izobrazevalnimi ustanovami, gospodarstvom in oblikovalci politik.
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KLJUCNA NACELA ZELENEGA

PREHODA ZA MSP

Zeleni prehod je proces preoblikovanja gospodarstva v smeri trajnostnega,
nizkoogljicnega in z viri gospodarnega modela z zmanjSevanjem vplivov na okolje,

spodbujanjem nacel kroznega gospodarstva, uvajanjem Cistih tehnologij in obnovljivih
virov energije ter podpiranjem vklju€ujoCe gospodarske rasti.

Okoljska 1l
I@‘ trajnostnost Z:
(B ]
Sodelovanje in Inovacije in
skupno ucenje digitalizacija

Druzbena odgovornost y .
: s Krozno gospodarstvo
in poslovna etika
0Qo Nn
CO-J Energetska c o

ucinkovitost

¥

Ta nacela skupaj predstavljajo temelj za razvoj konkurenénih, odpornih in
okoljsko trajnostnih MSP.




PREDNOSTNE NALOGE EU NA "%
PODROCJU ZELENEGA PREHODA

Evropski zeleni dogovor predstavlja stratesSki okvir za prehod Evrope v podnebno
nevtralno, z viri gospodarno in konkurencno gospodarstvo. Zdruzuje zakonodajo,
financne instrumente in politicne pobude, ki podpirajo podjetja, vkljucno z MSP, pri
uvajanju bolj trajnostnih poslovnih modelov.

PODNEBNI UKREPI RAZISKAVE IN INOVACIJE INDUSTRIJA
—& @ 9

¢ Podnebna nevtralnost do 2050 ¢ Trajnostne tehnologije e Ucinkovita raba virov

¢ Vsaj 55 % zmanjSanje emisij do e Digitalna preobrazba e Krozno gospodarstvo
leta 2030 e Program Obzorje Evropa in ¢ Trajnostna proizvodnja

¢ Podpora razogljicenju in financiranje inovacij e Zelena preobrazba
prilagajanju podnebnim e Raziskave za zeleni prehod industrije
spremembam

ENERGIJA PROM OKOLJE
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e Obnovljivi viri energije ¢ Brezemisijski promet e Ohranjanje biotske
* Energetska ucinkovitost ¢ Alternativna goriva raznovrstnosti
¢ Vodikove tehnologije ¢ Pametna mobilnost ¢ Nicelno onesnaievanje

e Krozno gospodarstvo
e Trajnostna raba naravnih
virov

e Integrirani energetski Cistejsa logistika

sistemi
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Kaj to pomeni za MSP?

Evropski zeleni dogovor ustvarja nove priloznosti za MSP, hkrati pa zahteva nalozbe, nove
kompetence in prilagajanje spreminjajoCim se zahtevam na podrocju trajnostnosti.

PRILOZNOSTI

q . 1ZZIVI1
Zelene inovacije

Dostop do sredstev EU TR MR o

Digitalna preobrazba Izpolnjevanje zakonodajnih zahtev

Novi poslovni modeli Holenkan Sl IEStens

KroZno gospodarstvo Porocanje ESG

Prihranki energije Uvajanje novih tehnologij

Konkuren&na prednost Izpopolnjevanje zaposlenih

Koristi za MSP

Prednostna naloga EU

Glavni cilj

Manj emisij in vecCja zelena

Podnebni ukrepi

Raziskave in inovacije

Industrija

Energija

Promet

Okolje

Podnebno nevtralno, konkurenéno in odporno

evropsko gospodarstvo do leta 2050.

Podnebna nevtralnost

Zelene tehnologije

Krozno gospodarstvo

Obnovljivi viri energije

Cista mobilnost

Biotska raznovrstnost in

zmanjSevanje onesnazevanja

konkurencnost

Financiranje inovacij

Ucinkovita raba virov

NiZji obratovalni stroski

Trajnostna logistika

Trajnostni proizvodi

"~ Zeleni prehod je strateska priloznost za MSP, da
inovirajo, rastejo in ohranjajo konkurenénost.
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ZAKONODAJA 'V EVROPI

Politika / zakonodaja

Celovit okvir za ravnanje z
odpadki in krozno
gospodarstvo (zakon
4819/2021)

ZmanjSevanje vpliva nekaterih
plasti¢nih proizvodov na
okolje (zakon 4736/2020)

Nacionalni nac¢rt ravnanja z
odpadki (NWMP) 2020-2030

Nacionalni energetski in
podnebni nacrt (NECP/ESEK)

ESPA 2021-2027 - ukrepi za
zeleni prehod

Slovenska industrijska
strategija 2021-2030

Celoviti nacionalni energetski
in podnebni nacrt (NEPN
2024)

Slovenska strategija pametne
specializacije (S5) 2021-2027

Strategija razvoja Slovenije
2030

Uradni vir

Uradni list vlade
A'129/23.7.2021

Uradni list vlade
A'200/20. 10.
2020

Akt kabineta -
Uradni list vlade
A'185/31. 8.
2020

Revidirana
nacionalna
strategija (ni
enotnega
zakona)

Program
financiranja
kohezijske
politike EU

Vlada Republike
Slovenije (2021),
31000-2/2021/3

Vlada Republike
Slovenije
(posodobljen
2024)

Vlada Republike
Slovenije (v
izvajanju)

Vlada Republike
Slovenije (2017)

Kratek opis

Vzpostavlja glavni griki okvir kroZznega
gospodarstva ter uvaja prepreCevanje nastajanja
odpadkov, obveznosti recikliranja, ravnanje z
odpadno embalazo in ukrepe za ucinkovito rabo
virov, pomembne za MSP.

PrenaSa direktivo EU o plasticnih proizvodih za
enkratno uporabo in uvaja omejitve za te
proizvode ter spodbuja podjetja k uporabi
trajnostnih alternativ.

Doloca strateSke cilje Gr€ije na podrocju
zmanjSevanja odpadkov, recikliranja, zmanjSevanja
odlaganja na odlagaliscih in izvajanja kroznega
gospodarstva do leta 2030.

Doloca nacionalne cilje na podrocju obnovljivih
virov energije, energetske ucinkovitosti,
razogljicenja in zelenih nalozb ter usmerja
moznosti financiranja za MSP.

MSP zagotavlja finan¢no podporo za zelene
inovacije, izboljSave na podroc¢ju trajnostnosti,
ucinkovito rabo virov in okoljske izboljSave.

Spodbuja zeleno in digitalno preobrazbo
industrije, inovacije ter u€inkovito rabo virov.

Doloca nacionalne cilje na podrocju obnovljivih
virov energije, energetske ucinkovitosti in
podnebne nevtralnosti.

Podpira inovacije, zelene tehnologije in trajnostni
razvoj podjetij.

Opredeljuje dolgorocno vizijo Slovenije za
trajnostni in vkljuCujoci razvoj.



Drzava

BB D DBOOOO O

Politika / zakonodaja

Zakon o podnebnih
spremembah in
energetskem prehodu -
Zakon 7/2021

Kraljevi odlok 1055/2022

o embalazi in odpadni
embalazi

Kraljevi odlok 184/2022
o storitvah polnjenja
elektri¢nih vozil

Zakon 7/2022 o odpadkih

in onesnazenih tleh za
krozno gospodarstvo

Kraljevi odlok 244/2019
0 samooskrbi z
elektri¢no energijo

Zakon o okolju

Zakon o ravnanju z
odpadki

Zakon o ravnanju z
embalazo in odpadno
embalazo

Nacionalni register
okoljskih kazalnikov

Uradni vir

BOE-A-2021-8447

Kraljevi odlok
1055/2022 z dne 27.
decembrao
embalaziin
odpadni embalazi

BOE-A-2022-4361

BOE-A-2022-5809

BOE-A-2019-5089

Uradni list
Republike
Makedonije §t. 44 z
dne 19. 3. 2015

Uradni list
Republike
Makedonije §t. 9 z
dne 25.1.2011

Uradni list
Republike
Makedonije,
navedene Stevilke
izdaj

Zakon o okolju

G Q
RepnrLeP

Kratek opis

Vzpostavlja Spanski okvir za podnebno
nevtralnost, obnovljive vire energije,
energetsko ucinkovitost in trajnostno

mobilnost.

Krepi preprecevanje nastajanja odpadne
embalaze, ponovno uporabo in recikliranje ter
odgovornost proizvajalcev.

Podpira razvoj in delovanje infrastrukture za
polnjenje elektri¢nih vozil.

Spodbuja prepre€evanje nastajanja odpadkov,
recikliranje, krozno gospodarstvo ter
trajnostno proizvodnjo in potrosnjo.

Ureja upravne, tehni¢ne in ekonomske pogoje

za samooskrbo z elektriéno energijo. Podpira

razprSeno proizvodnjo energije iz obnovljivih

virov ter doloc¢a oprostitve nekaterih dajatev
za energijo iz samooskrbe.

Temeljni zakon, ki ureja razlicna podrocja
varstva okolja.

Ureja splosSne politike in postopke ravnanja z
odpadki. Izvaja Direktivo 2008/98/ES
Evropskega parlamenta in Sveta ter doloca
pravila in postopke za ponovno uporabo
odpadkov.

Ureja temeljna nacela ravnanja z embalazo ter
postopke ravnanja z odpadno embalazo.

Omogoca spremljanje in poroc¢anje o stanju
okolja na podrocjih, kot so voda, tla, odpadki,
kakovost zraka, podnebne spremembe,
kmetijstvo, energija in druga podrocja.
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Raziskava GreenlLead je opredelila uspeSne primere MSP, ki po vsej Evropi uvajajo
trajnostne poslovne prakse. Ceprav ta podjetja delujejo v razli¢nih sektorjih, uporabljajo
podobne pristope, ki prispevajo k izboljSanju okoljske uspesnosti, vecji konkuren¢nosti in

dolgorocCni odpornosti.

KLJUCNE UGOTOVITVE ZA MSP
Trajnostnost ustvarja poslovno vrednost.

Inovacije krepijo konkurencnost.

Sodelovanje pospesuje zeleni prehod.
Vklju€enost zaposlenih prispeva k dolgoronemu uspehu.
Digitalne tehnologije podpirajo trajnostnost.
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Trajnostna industrija in
upravljanje virov

v Trajnostna proizvodnja
v Okoljske inovacije

v Krozne poslovne prakse

v Zelena konkurenénost
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* SLOVENIJA

Proizvodna in kemijska industrija

v Krozno gospodarstvo
v Recikliranje materialov
v 1SO 14001
v Energetska ucinkovitost

v Inovacije na podrocju vodik:Z}J_/

SKUPNI DEJAVNIKI USPEHA
e Krozno gospodarstvo
Energetska ucinkovitost
Digitalizacija
Sodelovanje
Inovacije
Trajnostnost

/ 4 % SEVERNA )

MAKEDONIJA

Ravnanje z odpadki in zelena
proizvodnja

v Recikliranje
v ZmanjSevanje koli€ine
odpadkov
v Optimizacija rabe energije

v Trajnostna proizvodnja)

~
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Obnovljivi viri energije in
trajnostno kmetijstvo

v Obnovljivi viri energije
v Trajnostna pridelava hrane
v Ucinkovita raba virov
v Odpornost na podnebne

spremembe

UspesSna MSP zdruzZujejo trajnostnost, inovacije in sodelovanje ter tako ustvarjajo
dolgorocéno poslovno vrednost in hkrati prispevajo k zelenemu prehodu Evrope.



KAJ SO POVEDALA
EVROPSKA MSP?

Raziskava GreenLead je z anketo med MSP in izvajalci poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja (PIU) v Stirih evropskih drzavah pridobila vpogled v njihove potrebe, izzive
in pricakovanja glede zelenega prehoda. Ugotovitve predstavljajo podlago za razvoj
kompetenCnega okvira Green Leader in programa usposabljanja.
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250 83.6% 16.4% 4 Razli¢ni Vodstveni
e ? S 5 I gospodarski kadri,
sodelujocih MSP izvajalcev PIU drzave sektorji strokovnjaki
. za kadre in
I | trajnostnost
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ZNANJE TRAJNOSTNOST DIGITALIZACIJA
Znanje na podrocju okolja je Vecina organizacij Digitalna orodja so klju¢na za
na splo$no zmerno, kar kaze prepoznava trajnostnost kot uvajanje trajnostnih praks.
na potrebo po praktiCnem stratesko prednostno
usposabljanju. podrocje.
. By N\ B\ J
’ \
© |
POTREBE PO OVIRE PODPORA
USPOSABLJANJU Visoki stroski, pomanjkanje MSP potrebujejo praktié¢ne
MSP potrebujejo praktiéna in ustreznih kompetenc in usmeritve, digitalna orodja in
enostavna usposabljanja. zapletenost zakonodajnih strokovno podporo.
zahtev ostajajo klju€ne ovire.
. 4 \ s N\ J

Rezultati raziskave potrjujejo, da so MSP zelo motivirana za uvajanje trajnostnosti,
vendar za uspesno izvedbo zelenega prehoda potrebujejo praktiéne kompetence,

dostopna orodja in ciljno usmerjeno podporo.




G
RegyLePd

PRIPOROCILA ZA
OBLIKOVANJE POLITIK

ObstojecCe evropske in nacionalne politike ze opredeljujejo cilje na podrocju
trajnostnosti. GreenlLead te politike dopolnjuje s predlogi, kako jih lahko MSP izvajajo v
praksi, in sicer z uvedbo poklicnega profila Green Leader, zelenih oddelkov, usklajenega

kompetencnega okvira ter prakticnih usposabljanj, ki temeljijo na kompetencah.
- ' ™

Ay
ZA OBLIKOVALCE POLITIK ZA 1ZVAJALCE PIU

¢ Priznati poklic Green Leader. e Razviti programe
e Uskladiti nacionalne politike usposabljanja za Green
na podrocju kompetenc z Leaderje.
okviri GreenComp, ESCO in ¢ Ponuditi modularna
EOK. mikrodokazila.
e Podpreti vzpostavitev e Uporabljati Studije primerov
zelenih oddelkov v MSP. iz MSP.

Financirati zelena Povezo

usposabljanja, ki temeljijo na komp
i i ¥y

' ¥

gitalne
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ZA POSLOVNO PODPORO
e Pomagati MSP pri ¢ Imenovati notranjega Green
imenovanju Green Leaderjev. Leaderja.
e Zagotavljati ocenjevanje e Vzpostaviti zeleni oddelek.
zelenih kompetenc. e Spremljati trajnostnost z
e Pomagati MSP pri digitalnimi orodji.
vzpostavljanju zelenih e Vlagati v stalno
oddelkov. Injevanje zelenih
Zaget ti podporaspri ST 2% /
P-4 R 1

Uspesnost zelenega prehoda Evrope je odvisna od prenosa politik trajnostnosti v

praktiéne kompetence, organizacijske zmogljivosti in vsakodnevno poslovno
prakso MSP.
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Raziskava GreenlLead kaze, da zeleni prehod ni vecC zgolj okoljski cilj, temvecC postaja kljucno
gonilo inovacij, odpornosti in dolgoro¢ne konkurenc¢nosti MSP. UspeSno uresniCevanje
trajnostnosti zahteva ne le podporne politike, temvecC tudi prakticne kompetence, digitalna
orodja ter tesno sodelovanje med izobrazevalnimi ustanovami, organizacijami za podporo
podjetjem in gospodarstvom.

Na poti k bolj zelenemu in konkurencnemu sektorju MSP
KLJUCNE UGOTOVITVE

T €& W

Trajnostnost Digitalne in zelene  ysezjyljenjsko uéenje Sodelovanje Konkurenénost
kompetence
postaja poslovna se morajo spodbuja uspesen pospesuje inovacije in se krepi s
nujnost. razvijati skupaj. zeleni prehod. spremembe. trajnostnostjo.

KONCNO SPOROCILO

Za izgradnjo trajnostne prihodnosti potrebujemo ve¢ kot le nove
tehnologije - potrebujemo ljudi z ustreznimi kompetencami, organizacije,
pripravljene na inovacije, ter mo¢na partnerstva po vsej Evropi.

VEC O PROJEKTU GREENLEAD

SPLETNA STRAN PROJEKTA UCNA PLATFORMA VIDEO VODIC
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