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O TEM PRIROCNIKU

KAKO UPORABLJATI TA PRIROCNIK

Vasa pot do prakticnih
orodij in virov za zeleni
prehod.

Ta prirocnik dopolnjuje u¢ne module
GreenlLead s skrbno izbrano zbirko
digitalnih orodij, spletnih platform,
prakti¢nih vodnikov, video-
posnetkov in dodatnih u¢nih virov.

Viri so razvriCeni glede na Sest
modulov usposabljanja GreenlLead
ter so namenjeni podpori MSP,
izvajalcem poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja (PIU) ter drugim
deleznikom pri nadaljnjem razvoju

UCNI MODULI

Sest modulov GreenlLead
obravnava klju¢na podrocja
zelenega prehoda.

O

PRIPOROCENA ORODJA

Spoznajte digitalna orodja in
platforme, ki vam pomagajo
prenesti znanje v prakso.

O

DODATNI VIRI

Dostopajte do dodatnih

G
RegyLePd

kompetenc na odrocju

. P . P J vodnikov, porocil,
trajnostnosti. videoposnetkov in ucnih gradiv.
Vsi viri so bili izbrani glede na \l,

njihovo relevantnost, zanesljivost in
prakticno uporabnost ter vam
pomagajo pri uvajanju trajnostnih
praks, izpolnjevanju zakonodajnih

PRAKTICNA UPORABA

Uporabite pridobljeno znanje za

podporo zelenemu prehodu v
zahtev  in izkoris¢anju  novih svoji organizaciji.
priloznosti zelenega gospodarstva.

e KOMU JE PRIROCNIK NAMENJEN? o

MSP IZVAJALCI PIU DRUGI DELEZNIKI
Poiscite prakti¢na orodjain Dostopajte do gradiv, s Raziscite vire za
vire, ki vam bodo v pomoc¢ katerimi lahko obogatite vkljuCevanje, sodelovanje in
na poti zelenega prehoda. usposabljanja in ucinkovito spodbujanje trajnostnih
podprete udelezence. sprememb.

o, S




MODUL1

TEMELJI TRAJNOSTNOSTI IN
OKVIR ZELENIH POLITIK

Podprti ucni izidi
e Razumeti nacela trajnostnega

razvoja. To poglavje predstavlja temeljne koncepte trajnostnosti,
e Pojasniti evropski zeleni dogovor evropski zeleni dogovor, cilje trajnostnega razvoja

in cilje trajnostnega razvoja (SDG). Zdruzenih narodov (SDG) in klju¢ne okoljske zahteve ter
e Prepoznatikljucno okoljsko tako pomaga MSP vkljuCevati trajnostnost v svoje

zakonodajo za MSP. poslovne strategije in vsakodnevno poslovanje.

e Uporabiti nacela trajnostnosti v
poslovni strategiji.

MODUL 1 MODUL 1
Temelji trajnostnosti

Spoznajte temeljna nacela ﬁ
' .[I.[I.I] trajnostnega razvoja ter : _|1[|_|]
OER okoljsko, druzbeno in IO

ot gospodarsko razseznost s
trajnostnosti. Spoznajte, kako ti

stebri podpirajo odporna
e e podjetja in ustvarjanje S E
dolgorocne vrednosti.
MODUL 1 Evropski zeleni dogovor MODUL 1

:’f_, E} ‘\‘-\\.i Spoznajte Cilje evr.'opskvega :fa _ﬂﬂl]' | | \.

: ] zelenega dogovora in nacrt za |
| Ry doseganje podnebne \ o
nevtralnosti. Spoznajte, kako
politike EU na podrocju

trajnostnosti vplivajo na
podjetja ter ustvarjajo nove
priloznosti za MSP.

Cilji trajnostnega razvoja ZN
(SDG)

Spoznajte, kako 17 ciljev
trajnostnega razvoja predstavlja
globalni okvir za trajnostni
razvoj ter pomaga organizacijam
uskladiti njihove strategije z
okoljskimi, druzbenimi in
gospodarskimi prednostnimi
nalogami.

Okoljska zakonodaja in
skladnost MSP

Spoznajte klju¢ne okoljske
direktive EU, pravne obveznosti
in zahteve glede trajnostnosti, ki
vplivajo na MSP. Spoznajte, kako
zagotavljanje skladnosti podpira

obvladovanje tveganj,
konkurenc¢nost in trajnostno
rast.

Trajnostnost je temelj odpornih podjetij, odgovornega vodenja in dolgoroéne
konkurenénosti.




MODUL1

DODATNO BRANJE

Platforma za trajnostno financiranje: Poenostavitev trajnostnega
financiranja za MSP

Pojasnjuje, zakaj so MSP klju¢nega pomena za prehod Evrope k
trajnostnosti ter kako jih lahko podprejo poenostavljeni pristopi k
trajnostnemu financiranju.

Okvirna direktiva o odpadkih - Pojasnjuje, da Okvirna direktiva o
odpadkih dolocCa temeljne koncepte ravnanja z odpadki v EU, vklju¢no
z opredelitvami odpadkov, recikliranja in predelave, ter uvaja
hierarhijo ravnanja z odpadki. Poudarja, da je prepre¢evanje nastajanja
odpadkov prednostna moznost, odlaganje na odlagalis¢ih pa skrajna
mozZnost.

POROCILA

UN Global Compact - Zbirka orodij za cilje trajnostnega razvoja (SDG

Toolbox)

Uporabno za vse, ki Zelijo raziskati prakti¢na orodja za posamezne cilje

trajnostnega razvoja (SDG). Ponuja vstopne tocke, vire in dobre prakse
ORODJA za podjetja na razli¢nih stopnjah njihove poti k trajnostnosti.

Evropski zeleni dogovor: zaveza prihodnjim generacijam
D Pojasnjuje ambicijo EU, da do leta 2050 postane prva podnebno
nevtralna celina.

VIDEO

Evropski zeleni dogovor - Uradna stran Evropske komisije, ki predstavlja
zeleni dogovor, podnebno nevtralnost do leta 2050, zmanjSevanje emisij,
krozno gospodarstvo, Cisto energijo, financiranje in ukrepe za pravic¢ni
prehod. Uporablja se lahko kot glavni uradni referencni vir.

17 ciljev trajnostnega razvoja ZN - Zagotavljajo globalni okvir za
doseganje trajnostnega gospodarskega, druzbenega in okoljskega razvoja E E

do leta 2030. Organizacijam pomagajo uskladiti njihove strategije z
SPLETNE mednarodno priznanimi prednostnimi nalogami trajnostnosti ter
STRANI prispevati k bolj vkljuCujoci in odporni prihodnosti. E

Razumevanje politik trajnostnosti pomaga MSP spreminjati okoljske izzive v
priloznosti za inovacije in rast.




Podprti uéni izidi

e Razumeti nacela kroznega

gospodarstva.

e Prepoznati priloznosti za
ucinkovitejSo rabo virov.

e Zmanjsati koli¢ino odpadkov in
izboljsati ponovno uporabo

materialov.

e Uporabljati prakse kroznega

gospodarstva v MSP.

MODUL 2

KROZNO GOSPODARSTVO IN
UCINKOVITA RABA VIROV

To poglavje obravnava nacela kroznega gospodarstva in
trajnostnih poslovnih modelov. Predstavlja prakti¢ne
pristope, ki MSP pomagajo zmanjSevati koli¢ino
odpadkov, izboljsati ucinkovito rabo virov, uvajati
ekoinovacije in nizkoogljicne tehnologije ter ustvarjati
dolgoro¢no okoljsko in poslovno vrednost. MSP in
njihovim zaposlenim pomaga pri prehodu z linearnega
na krozni nacin poslovanja.

MODUL 2 3 3 MODUL 2 Zeleni poslovni modeli
Nacela kroznega gospodarstva

materialov in virov v uporabi

¢im dlje ter hkrati zmanjsuje
e e koli¢ino odpadkov in vplive na

MODUL 2 Ekoinovacije in ekolosko

oblikovanje

.E gospodarstvo nadomesca
tradicionalni linearni model z

Spoznajte, kako krozno [I |

ohranjanjem izdelkov,

Raziscite trajnostne poslovne
@ ! modele, ki zdruzujejo

gospodarsko uspesnost z
okoljsko odgovornostjo prek
ustvarjanja krozne vrednosti,

ucinkovite rabe virov in
e = inovativnih poslovnih strategij.
MODUL 2 Nizkoogljiéne tehnologije

/ [I Spoznajte, kako ekoinovacije in

ekolosko oblikovanje pomagajo | .
organizacijam razvijati * tehnologije in druge

trajnostne izdelke, optimizirati E
procese ter vkljuCevati

razmisljanje o zivljenjskem ciklu
e e v razvoj izdelkov in storitev.

energije, energetsko ucinkovite

7 _]H Spoznajte, kako obnovljivi viri

nizkoogljiCne resitve pomagajo
MSP zmanjSevati emisije,
izboljSevati konkuren¢nost in
pospeSevati zeleni prehod.

Krozno gospodarstvo spreminja odpadke v vrednost ter hkrati krepi odpornost in
konkurenénost podijetij.




MODUL 2

DODATNO BRANJE

Raziskava kaze, da reciklira le 34 % odraslih. Pomanjkljivo
recikliranje plastike je eden od primerov linearnega
gospodarstva, pri katerem uporaba izdelkov ustvarja
odpadke, medtem ko kroZzno gospodarstvo ne pusca
ol {oJe{|W:W odpadkov v okolju, temve¢ materiale in ostanke ponovno
uporablja.

Ta zbirka orodij za krozno gospodarstvo pomaga MSP
ustvarjati vrednost ter s prakti¢nimi izkuSnjami preiti na bolj
krozen nacin dela. Sledite kodi QR in oblikujte ustrezen
kroZzni poslovni model.

ORODJA

Kaj pomeni prehod na kroZzno gospodarstvo? Kaj je linearno
gospodarstvo in kako lahko MSP svoje poslovanje
D preoblikujejo v krozno gospodarstvo? Sledite kodi QR in si
oglejte videoposnetek, da se seznanite s koncepti in
procesom preobrazbe.

VIDEO

Kaj pomeni trajnostnost? Katere korake mora MSP izvesti, da
oblikuje in uvede lasten trajnostni poslovni model? Obiscite
spletno stran ter spoznajte koncept in potrebne korake za
njegovo uresnicitev.

SPLETNE
STRANI

Ekoinovacije in zeleni poslovni modeli omogoc¢ajo MSP trajnostno rast s
pametnejSo rabo virov in €istejSimi tehnologijami.




Podprti ucni izidi

e Razumeti nacela trajnostnega
vodenja in upravljanja
sprememb.

e Okrepiti vkljuCevanje deleznikov
in notranje komuniciranje o
trajnostnosti.

e Razviti avtenti¢na sporocila o
trajnostnosti z uporabo
zelenega trzenja in
pripovedovanja zgodb.

MODUL 3

ZELENO VODENJE IN TRAJNOSTNA
ORGANIZACIJSKA KULTURA

To poglavje obravnava vescCine vodenja, vkljuCevanja
deleznikov in komuniciranja, ki so potrebne =za
spodbujanje trajnostne preobrazbe v MSP. Osredotoca
se na trajnostno vodenje, upravljanje sprememb,
vkljuCevanje zaposlenih ter avtenticne komunikacijske
strategije, ki krepijo organizacijsko kulturo, sodelovanje
in dolgoro¢no uspesnost na podrocju trajnostnosti.

MODUL 3 Trajnostno vodenje in MODUL 3 Vkljuéevanje notranjih

upravljanje sprememb deleznikov

/ [I \ Spoznajte, kako trajnostno [I | % Spoznajte, kako vkljuciti

vodenje pomaga organizacijam

zaposlene in notranje deleznike

R upravljati spremembe, —JOn z vzpostavljanjem zaupanija,
: navdihovati zaposlene in graditi R spodbujanjem sodelovanja in
odporna podjetja z vklju€ujo¢im ustvarjanjem skupne

vodenjem, Custveno inteligenco
in dolgoro¢nim razmisljanjem.

MODUL 3 Strategija notranjega

@ zavezanosti ciljem trajnostnosti.
LSDUUEI Zeleno trzenje in pripovedovanje

komuniciranja o zgodb o trajnostnosti

; [I ] Razi$¢ite prakti¢ne [I ] Spoznajte, kako avtenti¢no

komunikacijske strategije, ki

zeleno trzenje in pripovedovanje

N ¢ izboljSujejo sodelovanje, \ G zgodb o trajnostnosti sporoc¢ata
5 preglednost in usklajenost okoljske vrednote, gradita
5 zaposlenih ter podpirajo zaupanje deleznikov in

uspesne pobude za trajnostnost
vV organizaciji.

preprecCujeta zeleno zavajanje z
uporabo preglednih in
verodostojnih sporocil.

Trajnostno vodenje opolnomoca ljudi, gradi zaupanje in spreminja cilje
trajnostnosti v vsakodnevno organizacijsko prakso.




POROCILA

ORODJA

VIDEO

&

SPLETNE
STRANI

Ucinkovito komuniciranje in vkljuéevanje deleznikov sta kljuéna za ustvarjanje
skupne organizacijske kulture trajnostnosti.

MODUL 3

DODATNO BRANJE

GHG Protocol Calculation Tools - GHG Protocol je najbolj razsirjen
svetovni okvir za merjenje in upravljanje emisij toplogrednih plinov
(TGP). Organizacijam zagotavlja standardizirane metodologije in orodja
za izraCun ogljicnega odtisa ter prepoznavanje moznosti za zmanjsanje
emisij.

Future-Fit Business Benchmark - prakti¢en okvir za trajnostnost, ki
organizacijam pomaga oceniti, kako dobro je njihovo poslovanje
usklajeno z dolgoroCnimi okoljskimi in druzbenimi cilji trajnostnosti.
Namesto osredotoCanja zgolj na skladnost zagotavlja strukturiran
nabor kazalnikov in smernic za prepoznavanje vrzeli, doloCanje
prednostnih izboljSav ter vkljuCevanje trajnostnosti v strategijo,
odloCanje in vsakodnevno poslovanje.

ECESP Circular Economy Platform - Evropska platforma deleznikov za
krozno gospodarstvo (ECESP) je pobuda Evropske komisije, ki
omogocCa dostop do dobrih praks kroznega gospodarstva, Studij
primerov, interaktivnih zemljevidov, politi€nih virov in poslovnih
orodij. MSP omogoca raziskovanje uspeSnih pobud kroznega
gospodarstva po Evropi, prepoznavanje priloznosti za ucinkovitejSo
rabo virov in zmanjSevanje odpadkov ter u€enje iz primerov iz prakse,
ki lahko podprejo njihov zeleni prehod.

Coursera - Trajnostnost podjetij: razumevanje in izkoris€anje
strateskih priloZznosti - Predmet raziskuje, kako je mogoce trajnostnost
vkljuciti v poslovno strategijo za ustvarjanje dolgoroCne vrednosti,
povecanje konkurencnosti, obvladovanje tveganj in krepitev odnosov z
delezniki. Obravnava teme, kot so trajnostno vodenje, vidiki ESG,
sodelovanje deleznikov, inovacije in organizacijske spremembe, ter
pomaga razumeti, kako lahko podjetja trajnostne izzive spremenijo v
strateSke priloznosti. Do veCine ucnih gradiv je obiCajno mogoce
brezplacno dostopati kot poslusalec, za pridobitev potrdila pa je
potrebna naroc¢nina na Coursero ali enkratno placilo.




MODUL 4

DIGITALIZACIJA, POROCANJE ESG IN
ODLOCANJE NA PODLAGI PODATKOV

Podprti ucni izidi
e Razumeti zahteve porocanja

ESG. To poglavje predstavlja digitalna orodja in prakticne
e Uporabljati digitalna orodja za vire, ki podpirajo poroCanje ESG, merjenje uspesnosti
upravljanje trajnostnosti. na podrocju trajnostnosti in odloCanje na podlagi
* Izboljsati odlocanje na podlagi podatkov. Izbrana gradiva pomagajo MSP uporabljati
PO, digitalne tehnologije za izboljSanje preglednosti,

e Spremljati kazalnike okoljske

o spremljanje kazalnikov trajnostnosti in izpolnjevanje
uspesnosti.

spreminjajoCih se zahtev glede porocanja.

o . Porocanje ESG in kazalniki
Ocena zivljenjskega cikla (LCA)

trajnostnosti

/ [I Spoznajte, kako LCA pomaga [I | Spoznajte osnove porocanja

organizacijam meriti vplive ESG, vklju€no z okviri CSRD,

R proizvodov in storitev na okolje ER ESRS in GRI. Spoznajte, kako
ot skozi njihov celoten Zivljenjski s kazalniki trajnostnosti in KPI
cikel. Raziscite prakti¢na orodja podpirajo preglednost,

za ocenjevanje ogljicnega odtisa skladnost in nenehno
S S in trajnostno odlocanje. S S izboljSevanje poslovanja.
MODUL 4 Odloéanje na podlagi MODUL 4 Digitalna orodja za

podatkov o trajnostno poslovanje

/ —]I] Razi&¢ite, kako lahko digitalne _]H Spoznajte prakti¢ne digitalne

tehnologije, podatki o reSitve, vkljuéno s programsko

\ Y trajnostnosti in poslovna R opremo za LCA, kalkulatorji
5 analitika podpirajo odlo&anje na oglji¢nega odtisa, platformami za
5 podlagi dokazov, izboljsajo porocanje ESG in nadzornimi

ploS¢ami za spremljanje
trajnostnosti, ki MSP pomagajo
izvajati in spremljati zeleni prehod.

operativno uspesnost in
okrepijo odpornost organizacije.

Digitalne tehnologije in poro¢anje ESG omogocajo MSP sprejemanje informiranih
odloditev, izboljSujejo preglednost in pospesujejo njihov trajnostni prehod.




POROCILA

ORODJA

VIDEO

&

SPLETNE
STRANI

Odlocanje na podlagi podatkov pomaga organizacijam optimizirati procese,
spremljati uspesnost na podrocju trajnostnosti in ustvarjati merljivo poslovno
vrednost.

MODUL 4

DODATNO BRANJE

EFRAG - razvija evropske standarde porocanja o trajnostnosti (ESRS)
in zagotavlja smernice, ki organizacijam pomagajo pri izvajanju
direktive o porocanju podjetij glede trajnostnosti (CSRD).

ISSB - razvija globalno priznane standarde razkrivanja informacij o
trajnostnosti, ki organizacijam pomagajo zagotavljati dosledne,
pregledne in primerljive informacije, povezane z ESG.

GRI - zagotavlja najbolj razSirjene svetovne standarde porocanja o
trajnostnosti, ki organizacijam omogocajo merjenje, upravljanje in
komuniciranje njihovih okoljskih, druzbenih in upravljavskih vplivov.

Google Data Studio (Looker Studio) - brezplacna platforma za
poslovno analitiko in vizualizacijo podatkov, ki organizacijam omogoca
izdelavo interaktivnih nadzornih ploS¢, spremljanje KPI in kazalnikov
trajnostnosti ter pretvorbo kompleksnih podatkov v jasne in uporabne
informacije.

Business Emissions Evaluator (BEE) - brezplacno orodje za
ocenjevanje ogljicnega odtisa, razvito v okviru projekta Change
Climate. MSP omogoc¢a oceno emisij toplogrednih plinov na ravni
organizacije z uporabo financ¢nih podatkov in podatkov o prihodkih.

EU Clusters Talk: “Zahteve glede trajnostnosti in poroc¢anja: podpora
grozdov MSP” - spoznajte, kako grozdi podpirajo MSP pri izpolnjevanju
zahtev glede trajnostnosti, izmenjavi dobrih praks in pospeSevanju
zelenega prehoda.

Vodnik za MSP: Kako postati podatkovno usmerjeno podjetje -
spoznajte, kako lahko MSP z odlo¢anjem na podlagi podatkov
izboljSajo ucinkovitost, trajnostnost in poslovno uspesnost.

SME Climate Hub - brezpla¢na spletna platforma, ki malim in srednje
velikim podjetjem pomaga meriti, zmanjSevati in porocati o emisijah
toplogrednih plinov ter jih podpira pri prehodu na neto niCelne
emisije.

Digitalna preobrazba MSP - spoznajte, kako digitalne tehnologije
podpirajo konkurenénost, inovacije in trajnostno rast MSP ter hkrati
pomagajo pri obvladovanju izzivov digitalne preobrazbe.




Podprti ucni izidi

e Razumeti nacela trajnostnega

financiranja.

e Prepoznati moznosti zelenega

financiranja.

e Oceniti moznosti trajnostnih

nalozb.

e Podpreti finanéno vzdrzne
zelene projekte.

MODUL 5

MODUL 5

MODULS5

ZELENO FINANCIRANJE IN
TRAJNOSTNE NALOZBE

To poglavje predstavlja naCela zelenega financiranja in

razvijajo

Zeleno financiranje in
donosnost nalozb

MODUL 5

Spoznajte osnove zelenega
financiranja, trajnostne
nalozbene instrumente in
metode za ocenjevanje
finan¢ne, okoljske in druzbene
donosnosti nalozb (ROI) v
trajnostne projekte.

Napovedovanje in
stratesko nacértovanje

Spoznajte tehnike
napovedovanja in orodja
strateSkega nacrtovanija, ki
organizacijam pomagajo
predvideti prihodnje trende,
obvladovati tveganja ter
oblikovati ucinkovite strategije
za uvajanje trajnostnosti.

strateSke preobrazbe MSP. Pojasnjuje,
organizacije dostopajo do moznosti
financiranja, ocenjujejo donosnost zelenih nalozb ter
strategije, ki
trajnostnost, odpornost in konkurencnost podjetja.

dolgorocCne

m

MODUL 5

kako lahko
trajnostnega

podpirajo

Moznosti financiranja

Raziscite evropske, nacionalne
in regionalne moznosti
financiranja, spoznajte pogoje
upraviCenosti ter se naucite
pripraviti konkuren¢ne
projektne predloge, usklajene s
prednostnimi nalogami
trajnostnosti.

Oblikovanje trajnostnih
poslovnih strategij

Spoznajte, kako povezati
financiranje, napovedovanje,
klju€ne kazalnike uspesnosti

(KPI1) in obvladovanje tveganj v
prakti¢ne nacrte trajnostnosti, ki
podpirajo dolgoro¢no
preobrazbo in odpornost
organizacije.

Zeleno financiranje organizacijam omogoca, da cilje na podroc¢ju trajnostnosti
pretvorijo v konkretne nalozbe, ki ustvarjajo okoljsko, druzbeno in gospodarsko
vrednost.




MODULS5

DODATNO BRANJE

Evropska komisija - Taksonomija EU za trajnostne dejavnosti

To porocilo pojasnjuje, katere gospodarske dejavnosti se v
Evropski uniji Stejejo za okoljsko trajnostne. MSP pomaga pri
usklajevanju zelenih nalozb z merili EU za trajnostnost.

POROCILA

SME Climate Hub - Orodja za MSP

Prakti¢na zbirka orodij, ki ponuja smernice, predloge in vire za
pomoC MSP pri merjenju emisij, dolo€anju podnebnih ciljev in
izvajanju trajnostnih ukrepov.

ORODJA

Kaj je zeleno financiranje?

Uvodni videoposnetek pojasnjuje osnove zelenega financiranja,
vklju€no s trajnostnimi naloZzbami, zelenimi finanénimi instrumenti
in koristmi financiranja okoljsko odgovornih projektov. Predstavlja
D jasne primere, kako lahko organizacije s trajnostnim financiranjem
izboljSajo svojo okoljsko uspesnost in dolgorocno konkurencnost.

VIDEO

Evropska komisija - Trajnostno financiranje
Portal Evropske komisije o trajnostnem financiranju ponuja

aktualne informacije o politikah, zakonodaji in pobudah EU, ki
podpirajo zeleni prehod. Vsebuje tudi smernice o okvirih za

trajnostne nalozbe, zahtevah glede poroc¢anja in moznostih
SPLETNE financiranja za podjetja, zlasti MSP.

STRANI

Uspesne strategije trajnostnosti zdruzujejo ucinkovito financiranje, dolgoroé¢no
nacértovanje in stalno spremljanje uspesnosti.




MODUL 6

UVAJANJE TRAJNOSTNOSTI V
POSLOVNO PRAKSO

Podprti ucni izidi
e Uporabiti nacela trajnostnosti

pri vsakodnevnem poslovanju. To poglavje povezuje znanje in kompetence, razvite v
e Razviti prakti¢ne nacrte za okviru programa GreenLead. S prakticno Studijo
izvajanje ukrepov. primera MSP udelezenci analizirajo izzive na podrocju
* Spremljati in zagotavljati trajnostnosti, pripravijo nacrt zelene preobrazbe ter

nenehne izboljSave.
e Krepiti organizacijsko
odpornost in konkurencnost.

predlagajo izvedljive ukrepe, kljuCne kazalnike
uspesnosti (KPI), strategije vkljuCevanja deleznikov in
moznosti  financiranja, ki podpirajo dolgoroc¢no
trajnostnost poslovanija.

MODUL 6 ) ) MODUL 6 Nacrt zelene preobrazbe
Ocena trajnostnosti

Analizirajte trenutno okoljsko | Pripravite praktiCen nacrt zelene
@ ! uspesnost MSP ter opredelite : _uﬂl]

Q ; preobrazbe z merljivimi cilji

vrzeli na podrocju trajnostnosti, trajnostnosti, realisti¢nimi

poslovna tveganja in priloznosti ukrepi in prednostnimi nalogami

za izboljSave pri poslovanju, rabi za izvajanje, usklajenimi s

virov in upravljanju. politikami EU na podrocju
e e S e trajnostnosti in cilji trajnostnega
razvoja (SDG).
MODUL 6 KPI in vkljuéevanje MODUL 6 Financiranje in naért

deleznikov . izvajanja

; [I ] Dologite kljuéne kazalnike [I ] Opredelite primerne moznosti

uspesnosti (KPI) za spremljanje financiranja, razporedite vire ter

ey / napredka ter preucite, kako R pripravite prakti¢en nadrt
S lahko zaposleni, dobavitelji in izvajanja s kratkoro€nimi,
5 stranke aktivno prispevajo k srednjerocnimi in dolgorocnimi

mejniki za trajnostno
preobrazbo podjetja.

uspesSnemu trajnostnemu
prehodu.

Uspesen zeleni prehod temelji na prakti€nem izvajanju, nenehnih izboljSavah in
aktivhem vklju€evanju zaposlenih v celotni organizaciji.




POROCILA

ORODJA

VIDEO

&

SPLETNE
STRANI

MODUL 6

DODATNO BRANJE

SMEUnited - lzvajanje evropskega zelenega dogovora: kako ga
prilagoditi MSP

Ta dokument pojasnjuje, kako lahko evropski zeleni dogovor
postane prakticna priloznost za mala in srednje velika podjetja.
OsredotoCa se na zmanjSevanje ovir, izboljSanje podpornih
mehanizmov ter pomo¢ MSP pri prilagajanju zahtevam
trajnostnosti ob hkratnem ohranjanju konkurencnosti.

UN Global Compact — SDG Action Manager

To orodje podjetjem pomaga oceniti njihov prispevek k ciljem
trajnostnega razvoja in prepoznati podrocCja za izboljSave.
Uporabno je za MSP pri pripravi nacrta zelene preobrazbe, saj
podpira dolocanje ciljev, merjenje ucinkov in strateSko odlocanje.

Evropski zeleni dogovor: doseganje podnebne nevtralnosti
Videoposnetek predstavlja glavne cilje evropskega zelenega
dogovora in pojasnjuje, kako zeli Evropa doseci podnebno
nevtralnost. Zagotavlja koristne informacije za razumevanje, zakaj
morajo MSP v svoje poslovne strategije vkljuCevati trajnostnost,
skladnost z zakonodajo in dolgoro€no odpornost.

Evropska komisija — Evropski zeleni dogovor

Uradna spletna stran vsebuje informacije o strategiji EU za
podnebno nevtralnost, krozno gospodarstvo, Cisto energijo in
trajnostno industrijo. Je klju¢ni vir za razumevanje politicnega
okvira, na katerem temelji nacrt zelene preobrazbe, zahtevan v
modulu 6.

Strukturiran naért zelene preobrazbe pomaga MSP izzive trajnostnosti spremeniti
v priloznosti za inovacije, odpornost in dolgoroéno konkurenénost.
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ZAKLJUCEK

Trajnostnost je stalen proces, ki zahteva nenehno ucenje, sodelovanje in konkretno
ukrepanje. Upamo, da bo ta zbirka orodij podprla MSP, izvajalce poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja (PIU) ter druge deleznike pri prenosu znanja v konkretne spremembe ter
pospesSevanju prehoda v bolj zeleno in odporno prihodnost.

Opolnomocenje Ljudi z znanjem je prvi korak k bol]
trajnostni prinodnosti.

OD UCENJA K DEJANJEM

UCENJE UKREPANJE IZBOLJSAVE PREOBRAZBA

KONCNO SPOROCILO

Vsako trajnostno ukrepanje se zaéne z znanjem. Vsaka uspesna
preobrazba se za€ne z dejaniji.

VEC O PROJEKTU GREENLEAD

SPLETNA STRAN PROJEKTA UCNA PLATFORMA VIDEO VODIC
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