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Introduccion

En el panorama empresarial europeo actual, que evoluciona con rapidez, la transicidén ecoldgica ya no es
una cuestion opcional, sino una necesidad estratégica. El cambio climatico, la escasez de recursos, las
presiones normativas y las expectativas cambiantes de los consumidores estan transformando la forma
en que operan las empresas. Para las pequefias y medianas empresas (pymes), que representan mas del
99 % de todas las empresas de la UE y dan empleo a mds del 60 % del total de trabajadores, esta
transicion conlleva tanto retos como oportunidades.

Las pymes son tanto la columna vertebral de la economia europea como actores clave para alcanzar los
objetivos del Pacto Verde Europeo, en particular el objetivo de convertir a Europa en el primer
continente climdticamente neutro para 2050. Sin embargo, muchas pymes tienen dificultades para
adaptarse. Segun la Comisidn Europea, solo el 24 % de las pymes han tomado medidas tangibles hacia la
sostenibilidad, y ain menos la han integrado en su estrategia empresarial basica. Entre los obstaculos
mas comunes figuran los recursos financieros y humanos limitados, la falta de conocimientos técnicos
(en materia de innovacion ecoldgica, cumplimiento de la normativa medioambiental y economia
circular) y el acceso insuficiente a la innovacion ecolégica y a las herramientas digitales.

Para hacer frente a estas barreras, existe una necesidad creciente de un nuevo tipo de «liderazgo
especializado» dentro de las pymes: lideres o profesionales que puedan salvar la brecha entre los
objetivos de sostenibilidad y las operaciones comerciales desde dentro, ayudando a las pymes a realizar
la transicidon hacia modelos de negocio mas ecolégicos, mas digitales y socialmente responsables. Estas
personas deben poseer una combinacion de habilidades verdes, técnicas y sociales para navegar por los
requisitos normativos, involucrar a las partes interesadas e integrar la sostenibilidad en los procesos de
toma de decisiones cotidianos.

Este documento presenta el perfil del Lider Verde, una nueva funcién profesional disefiada
especificamente para apoyar el liderazgo en materia de sostenibilidad en las pymes. También propone la
creacion de una division verde dentro de las pymes: una unidad flexible y multifuncional, que puede ser
informal o formal, dirigida por un lider ecolégico o un equipo de personal con mentalidad sostenible. El
documento también presenta un Marco de Competencias del Lider Verde, en el que se describen los
conocimientos, habilidades y actitudes clave que deben poseer los profesionales para liderar
transiciones ecoldgicas eficaces en organizaciones de todos los sectores y tamafios. El marco refleja la
realidad actual del panorama de la sostenibilidad empresarial y anticipa las demandas futuras, en las que
los Lideres Verdes se convertiran en la piedra angular de la resiliencia, la competitividad y la
responsabilidad medioambiental de las pymes en la economia verde en evolucién de Europa.

En lugar de crear un puesto independiente restringido a la alta direccién o a los departamentos de
sostenibilidad, el Lider Verde puede surgir de cualquier funcidn, ya sea de operaciones, recursos
humanos, logistica o administracion, siempre que exista la voluntad de liderar el cambio. Este enfoque



democratizado del liderazgo garantiza que la transformacion ecoldgica se integre en la cultura de la
pyme.

Como demuestran estudios recientes, aunque la sostenibilidad pueda parecer inicialmente una actividad
qgue requiere muchos recursos, las practicas sostenibles no solo aportan beneficios al medio ambiente,
sino que también impulsan la resiliencia empresarial a largo plazo. Las pymes que adoptan practicas
ecoldgicas suelen experimentar una reduccién de los costes operativos (por ejemplo, energia o
materiales), un mayor acceso a la financiacién ecoldgica y a las subvenciones, una mayor fidelidad a la
marca, una mejor posicion en el mercado, ya que los clientes dan cada vez mas prioridad a la
sostenibilidad, y un mejor cumplimiento de las nuevas normativas de la UE, como la Directiva sobre la
divulgacion de informacién sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD).

La transicién hacia una economia verde requiere liderazgo a todos los niveles. Al capacitar a los
empleados para que se responsabilicen de las iniciativas de sostenibilidad, las pymes pueden ganar en
agilidad, innovacién y competitividad. Los Lideres Verdes contribuyen a impulsar esta transformacién
integrando la sostenibilidad en las operaciones diarias y en la toma de decisiones, garantizando que la
sostenibilidad no sea un complemento, sino una parte fundamental de la forma de hacer negocios.

Al presentar el perfil del Lider Verde y la visién de una Divisién Verde, este documento contribuye al
debate mas amplio sobre politicas e industria en torno a la viabilidad, la inclusividad y la estrategia de la
sostenibilidad para las pymes europeas.



Resumen Ejecutivo — Echemos un vistazo al Lider Verde

La transicién hacia una economia verde requiere liderazgo a todos los niveles. Al empoderar a los
empleados para que se responsabilicen de las iniciativas de sostenibilidad, las pymes pueden ganar en
agilidad, innovaciéon y competitividad. Los Lideres Verdes contribuyen a impulsar esta transformacion
integrando la sostenibilidad en las operaciones diarias y en la toma de decisiones, garantizando que la
sostenibilidad no sea un complemento, sino una parte fundamental de la forma de hacer negocios.

éQué es un Lider Verde?

Un Lider Verde es un empleado, independientemente de su cargo o departamento, que guia a su pyme
hacia practicas mas responsables con el medio ambiente y sostenibles en todos los departamentos. No
son necesariamente expertos en sostenibilidad, sino personas con el impulso y la capacidad para liderar
el cambio desde dentro.

¢Qué hacen los Lideres Verdes?

(1) Promover comportamientos ecoldgicos en todos los equipos y departamentos
(2) Identificar oportunidades para reducir el consumo de energia, los residuos, las emisiones y los costes
(3) Coordinar o apoyar proyectos ecoldgicos, por pequefios que sean

(4) Garantizar el cumplimiento de las nuevas normativas en materia de sostenibilidad (por ejemplo,
CSRD, taxonomia de la UE)

(5) Actuar como defensores internos de la economia circular, la eco-innovacién y la resiliencia climatica
¢Qué habilidades y conocimientos se necesitan?

(1) Conocimientos basicos sobre el impacto medioambiental y los principios de sostenibilidad

(2) Capacidad para motivar e involucrar a los companieros de toda la organizacion

(3) Familiaridad con herramientas digitales para el seguimiento de emisiones, consumo energético,
residuos o métricas de sostenibilidad

(4) Habilidades de coordinacion de proyectos, y mentalidad proactiva y orientada a la busqueda de
soluciones

(5) Habilidades de comunicacion y colaboracion para trabajar en diferentes funciones y equipos



(6) Disposicidn a liderar el cambio incluso sin un cargo formal

é¢Quién puede ser un Lider Verde?

El puesto de lider ecoldégico estd abierto a cualquier persona de la empresa que esté dispuesta a
aprender y tomar la iniciativa, ya sea un coordinador de logistica, un asistente de recursos humanos, un
responsable de compras, un técnico junior o un administrador de oficina. Lo mas importante es tener
una mentalidad responsable, colaboradora y activa.

Capitulo 1: Liderazgo Verde

1.1. Transicion hacia un Liderazgo (mas) Verde

Hasta la década de 1970, las teorias tradicionales del desarrollo hacian hincapié principalmente en el
crecimiento econdmico, y el liderazgo se centraba sobre todo en la maximizacion de los beneficios (K.
Piwowar-Sulej, Q. Igbal, 2022). Sin embargo, en las ultimas décadas, los lideres empresariales han
desplazado su atencién hacia la busqueda de un buen equilibrio entre la obtencion de beneficios y la
integracion de los tres pilares del desarrollo sostenible: las consideraciones econdmicas, sociales y
medioambientales (M.S. Correia, 2019). Esta evolucidn de la filosofia empresarial refleja una creciente
conciencia de la interconexidn entre el éxito empresarial a largo plazo y la gestién medioambiental, la
responsabilidad social y la necesidad de un enfoque mas holistico del desarrollo en su conjunto (Rizwan
Ullah Khan, 2023).

Esto ha sido consecuencia de la creciente presion a la que se ven sometidas las empresas actuales por
parte de diversos grupos de interés (consumidores, inversores, organismos reguladores y la sociedad en
su conjunto) para mitigar los efectos adversos sobre el medio ambiente (Rizwan Ullah Khan, 2023), lo
gue, por otra parte, ha llevado a la incorporaciéon de sélidas practicas de gestion medioambiental en las
operaciones rutinarias de las empresas, como las operaciones ecoldgicas, el marketing ecoldgico y la
contabilidad ecoldgica.

1.1.1. El papel de la Directiva sobre la divulgacion de informacion corporativa en
materia de sostenibilidad (CSRD)

El 16 de diciembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Unién Europea la Directiva sobre Ila
divulgacion de informacidn corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). Esto
conllevaba la necesidad de transponer la directiva a la legislacion nacional de los Estados miembros de la
UE en un plazo de 18 meses (Jorg Plass, 2023).



La propia directiva aumentd los requisitos para los informes de sostenibilidad corporativa, lo que
obligd a todas las grandes empresas’ de Europa, es decir, un total de 50 000 grandes empresas, a ser mas
transparentes en cuanto a sus practicas, resultados

e impacto en materia de sostenibilidad (J6rg Plass, Mientras que las grandes empresas europeas
2023). lideran el liderazgo verde, respaldadas por
marcos normativos solidos como la CSRD, las
Esta presidn reguladora ha dado lugar a avances pymes estdn adoptando gradualmente la
significativos en las practicas de sostenibilidad sostenibilidad, con la ayuda de narmas de
entre las grandes empresas de la UE, mientras que informacion y mecanismos de apoyo adaptados
las pymes, y en especial las microempresas, han a sus necesidades. SEr&fundumentm' seguir
quedado excluidas de la responsabilidad y, con ello, esforzdndose por proporcionar recursos e
de la presién para prosperar. Por ejemplo, la lista incentivos para que las pymes puedan integrar
del Financial Times «Lideres climaticos de Europa plenamente las prdct:'a?"us ecoldgicas en sus
operaciones.

2025» destaca una serie de empresas que han
logrado reducir la intensidad de sus emisiones de
gases de efecto invernadero como resultado de ello (Financial Times, 2025).

Reconociendo la importancia de la Directiva, la UE ha ampliado el ambito de aplicacién de la CSRD,
incluyendo un nimero determinado de pymes que, a partir de 2026, deberan informar sobre cuestiones
de sostenibilidad (Comisidon Europea). Para facilitar esta transicion, el Grupo Consultivo Europeo sobre
Informacion Financiera (EFRAG) ha elaborado normas de informacidn sobre sostenibilidad
proporcionadas y adaptadas a las pymes, cuyo objetivo es equilibrar la necesidad de transparencia sobre
las practicas y los resultados en materia de sostenibilidad con las limitaciones de capacidad de las
empresas mas pequefias (Green Forum, 2024).

1.1.2. {Qué impulsa el Liderazgo Verde?

A pesar de los numerosos retos a los que se enfrentan las pymes, como los recursos y los conocimientos
técnicos limitados para aplicar estrategias de sostenibilidad integrales, los estudios indican que las pymes
son mas propensas a adoptar practicas de sostenibilidad cuando se ven impulsadas por las presiones de
la cadena de suministro o por el ahorro potencial de costes, mas que por el cumplimiento de la
normativa (Ismail Juma Ismail, 2024).

Por otro lado, una investigacidon publicada en SAGE Open destaca la relacidn positiva entre el liderazgo
medioambiental o verde y el rendimiento general de la empresa. La investigacidon en particular hace
hincapié en que las estrategias medioambientales proactivas establecidas por lideres dedicados a
establecer practicas respetuosas con el medio ambiente pueden conducir a mejores resultados
financieros (SAGE Journals, 2020).

! Una «gran empresa» en este sentido se define como aquella que cumple al menos dos de los siguientes

criterios: mas de 250 empleados, mas de 40 millones de euros de volumen de negocios neto, mas de 20 millones
de euros de balance general.
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Ademas, el Foro Econdmico Mundial hace hincapié en que integrar la sostenibilidad en la estrategia
corporativa es esencial para hacer frente a la creciente presion de los inversores, la demanda de los
consumidores y los requisitos normativos (Foro Econdmico Mundial, 2022).

1.2. EL CONCEPTO DEL LIDERAZGO VERDE

Para responder eficazmente al cambio climatico con nuevas regulaciones, cambios en las politicas, el
comportamiento de los consumidores, los avances tecnolégicos y los cambios en el entorno empresarial,
las empresas, incluidas las pymes, necesitan cada vez mds un liderazgo especifico formado por
profesionales capaces de disefiar, gestionar y acelerar practicas sostenibles desde dentro (Rizwan Ullah
Khan, 2023). Esta forma de liderazgo también es necesaria para lograr un buen desempefio ambiental y
esta relacionada con la creciente necesidad de implementar el liderazgo verde y el intercambio de
conocimientos ambientales en el lugar de trabajo (Rizwan Ullah Khan, 2023).

1.2.1. {Qué es el Liderazgo Verde?

El liderazgo verde se considera un concepto muy importante en términos de desarrollo sostenible
(Lusiani, M, 2020). Se define como un tipo de liderazgo o un estilo de liderazgo que contribuye a
moldear el comportamiento ecolégico de los empleados y el comportamiento ecolégico de todas las
demds partes interesadas con el fin de «crear servicios y productos de acuerdo con politicas respetuosas
con el medio ambiente» (M.C. Davis, 2020). En otra descripcidn, el liderazgo verde se presenta como un
estilo de liderazgo que ayuda a crear productos y servicios y a gestionar la organizacion empresarial
protegiendo el medio ambiente natural (Rizwan Ullah Khan, 2023).

Lo mds importante es que los empleados de las empresas que integran practicas de liderazgo verde se
consideran «propensos a invertir mds recursos en resultados respetuosos con el medio ambiente» v,
ademas, «reciben un mayor apoyo de sus lideres, denominados lideres verdes» (Rizwan Ullah Khan,
2023). Teniendo en cuenta el papel fundamental del liderazgo a la hora de animar a los empleados a
participar en las iniciativas medioambientales de la empresa sin dafiar el medio ambiente natural, el
liderazgo ecolégico también puede definirse como la «capacidad de los lideres para influir en las
personas y las organizaciones con el fin de hacer realidad una vision de sostenibilidad ecolégica a largo
plazo» (C.P. Egri, S. Herman, 2000).

1.2.2. ¢Por qué las empresas necesitan un liderazgo verde?

El liderazgo verde o medioambiental fomenta diversas actividades ecoldgicas dentro de la empresa.
Inspira la innovacidn ecoldgica, la creatividad, la mejora de las capacidades y mucho mas (Aftab et al.,
2022a). Se considera que los lideres verdes o el liderazgo verde comprenden mejor la necesidad de la
gestion medioambiental y, a través de prdcticas de intercambio de conocimientos ecoldgicos y
medioambientales dentro de las empresas, mejoran los procesos de produccidén respetuosos con el
medio ambiente y estdn mas comprometidos con el cambio organizativo para lograr un rendimiento
sostenible (Rizwan Ullah Khan, 2023).
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1.2.3. ¢Qué es la Division Verde?

Para implementar y ampliar de manera eficaz las iniciativas ecoldgicas y de sostenibilidad, muchas
empresas, en particular las pymes, estan creando departamentos verdes o, como también se les conoce,
divisiones verdes. Las divisiones verdes son, en realidad, «equipos verdes» que retinen a un grupo de
empleados que siguen una serie de buenas practicas ecoldgicas probadas con el fin de maximizar el
impacto de la empresa en materia de sostenibilidad (PlanA, 2019). Estas unidades especializadas se
encargan de coordinar las estrategias medioambientales de la empresa, garantizar el cumplimiento de la
normativa, realizar un seguimiento de los avances en los objetivos de sostenibilidad y promover una
cultura de responsabilidad medioambiental en todos los niveles de la organizacidon (Pave Commute,
2024).

Estas Divisiones Verdes sirven como eje central para:

Disefiar y supervisar iniciativas de sostenibilidad (por ejemplo, reduccién de carbono, gestion de
residuos)

Supervision del rendimiento medioambiental y presentacién de informes ESG

Apoyo a la colaboracién interdepartamental en proyectos ecoldgicos

Garantizar la alineacidn con las politicas de la UE, como el Pacto Verde, la CSRD y los principios
de la economia circular

Para las pymes, contar con una division ecoldgica dedicada, aunque sea pequefa, garantiza que la
sostenibilidad no sea solo una actividad secundaria, sino una parte integrada de la estrategia
empresarial. Estas divisiones suelen trabajar en estrecha colaboracion con un lider ecolégico o un
responsable de sostenibilidad para implementar cambios en las compras, la produccién, la logistica y los
recursos humanos, lo que hace que toda la organizacion sea mas resiliente, eficiente y competitiva en
una economia verde. En ultima instancia, tanto el liderazgo ecoldgico como los departamentos
ecoldgicos estructurados son esenciales para preparar a las pymes para las futuras regulaciones, atraer a
clientes e inversores con conciencia ecoldgica y contribuir de manera significativa a la transicién global
hacia la sostenibilidad.

1.2.4. {Qué significa «lider verde»?

Un lider ecolégico puede describirse como «un profesional estratégicamente posicionado que impulsa la
transicion ecoldgica o verde de una empresa». Esta funciéon es fundamental para que las empresas,
incluidas las pymes, «no solo cumplan la normativa medioambiental, sino que también aprovechen su
ventaja competitiva, accedan a financiacion ecoldgica y se adapten a las cambiantes demandas del
mercado».

Ademas, los lideres verdes también se definen como lideres con un conjunto especifico de «habilidades
y capacidades para reducir los efectos negativos del proceso de produccion de una empresa sobre el
medio ambiente, el estilo de vida y la utilizacién de los recursos naturales» (Rizwan Ullah Khan, 2023).
Estdn muy interesados en desarrollar el compromiso y la conciencia medioambiental en el lugar de
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trabajo, con un enfoque especifico en un cambio de comportamiento duradero entre los empleados
(M.C. Davis, 2020).

Ademds, los lideres verdes son lideres que «aumentan el interés de los empleados por las cuestiones
medioambientales y les ayudan a establecer una conexion emocional con el entorno natural, de modo
que las operaciones empresariales se desarrollen de acuerdo con las politicas medioambientales
sostenibles» (Rizwan Ullah Khan, 2023). Por ejemplo, en un estudio realizado en 2020, se afirma que «si
los lideres ecoldgicos establecen relaciones correctas y sdlidas con sus subordinados, aumenta la
preocupacién de los empleados por los problemas medioambientales» (M.C. Davis, 2020). Otro estudio
indica que las personas que trabajan en equipos dirigidos por lideres ecoldgicos tienen una mayor
conciencia y son mas propensas a adoptar comportamientos sostenibles, como la reduccidn de residuos,
el ahorro de energia y las decisiones de compra respetuosas con el medio ambiente (J. Feng, 2018).

1.2.5. ¢Qué hacen los Lideres Verdes?

Los lideres verdes pueden considerarse responsables de diversas actividades. Sin embargo, la mayoria de
estas actividades pueden clasificarse en cinco areas especificas, tales como:

e ADMINISTRACION MEDIOAMBIENTAL

El liderazgo verde significa cuidar el medio ambiente y comprometerse a actuar constantemente para
protegerlo. Los lideres deben comprender el impacto que su empresa tiene en el medio ambiente y
trabajar para reducir los efectos negativos de su empresa en la naturaleza mediante practicas ecolégicas,
la reduccién de la huella de carbono y la implementaciéon de medidas de reduccion de residuos. Un buen
punto de partida es el enfoque basado en datos: realizar una auditoria medioambiental para identificar
ddénde se necesitan mejoras. Esto ayuda a las empresas a establecer objetivos claros y realistas para
reducir el consumo de recursos, las emisiones y los residuos. Al incorporar las consideraciones
medioambientales en el proceso de toma de decisiones, los lideres pueden ayudar a crear una cultura
empresarial mas ecoldgica.

e INTEGRACION DE LAS ENERGiIAS RENOVABLES

El cambio a las energias renovables es una parte importante del liderazgo verde. Los lideres pueden
considerar opciones como la energia solar, edlica o hidraulica para satisfacer sus necesidades energéticas
de forma sostenible. Trabajar con expertos en energia para evaluar y adoptar las soluciones adecuadas
ayuda a reducir el impacto medioambiental y apoya la transicién hacia una economia mas verde. Esto
demuestra un claro compromiso con la sostenibilidad e inspira a otros a hacer lo mismo..

e GESTION SOSTENIBLE DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Un lider verde entiende que la sostenibilidad debe integrarse en cada parte de la cadena de suministro.
Desde la eleccién de las materias primas hasta la forma en que se eliminan los productos, cada paso es
una oportunidad para tomar decisiones respetuosas con el medio ambiente. Esto puede incluir trabajar

con proveedores responsables, utilizar materiales reciclados y mejorar el transporte para reducir las
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emisiones. Al gestionar la cadena de suministro teniendo en cuenta el medio ambiente, los lideres
contribuyen a crear una cultura mas amplia de sostenibilidad en todo su sector. (Green Success Stories).

e COMPROMISO Y FORMACION DE LOS EMPLEADOS

El liderazgo ecoldgico no se limita a las politicas de la empresa, sino que también implica inspirar a las
personas dentro de la organizacion. Los lideres ayudan a crear una cultura de sostenibilidad educando a
los empleados y animandolos a participar en iniciativas ecoldgicas. Programas como retos ecoldgicos o
recompensas por acciones sostenibles pueden impulsar el compromiso y el trabajo en equipo. Cuando
los empleados adoptan una mentalidad ecoldgica, mejora el impacto medioambiental de la empresa y se
fomenta un movimiento mas amplio hacia la sostenibilidad en la sociedad.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Los lideres ecolégicos entienden que su papel va mas alla del lugar de trabajo: apoyan activamente a las
comunidades que les rodean. Esto incluye participar en proyectos medioambientales locales, invertir en
espacios verdes o ayudar en iniciativas de limpieza. Al comprometerse con causas sociales vy
medioambientales, los lideres demuestran que se preocupan por las personas y el planeta, lo que les
permite generar confianza y una sdlida reputacion.

El liderazgo verde no es una moda pasajera, sino un cambio fundamental hacia un futuro mas
responsable y sostenible. Los lideres que se comprometen con la accion medioambiental no solo ayudan
a proteger los recursos naturales, sino que también posicionan a sus organizaciones como vanguardistas.
Al liderar dreas como la energia limpia, las cadenas de suministro sostenibles, el compromiso de los
empleados y la participacion de la comunidad, contribuyen a construir un mundo en el que el éxito
empresarial y el cuidado del medio ambiente van de la mano (Next One Staffing, 2024).

1.3. LIDERAZGO VERDE EN EL PANORAMA EUROPEO

En Europa, el liderazgo verde suele existir bajo diversos nombres, cada uno de los cuales refleja las
prioridades funcionales y estratégicas especificas de entidades concretas, tales como:

Responsable o director de sostenibilidad

Coordinador de cumplimiento medioambiental
Responsable de responsabilidad social corporativa (RSC)
Responsable de innovacion sostenible

Asesor de eficiencia energética y de recursos

Especialista en economia circular

Estas funciones suelen encontrarse en sectores como la industria manufacturera, la agricultura, la
construccidn, el transporte, las TIC y el turismo, en los que el impacto medioambiental es significativo y
el cumplimiento de la normativa estd estrictamente controlado.
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Fuera de la UE, en paises como Canadd, Estados Unidos, Japdn y Australia, las empresas también
muestran un creciente interés por el liderazgo en materia de sostenibilidad. Entre los perfiles comunes
de liderazgo ecoldgico o en materia de sostenibilidad se incluyen:

e Director de Sostenibilidad (CSO): mas habitual en empresas medianas que se estan expandiendo
hacia los mercados internacionales.

e Director de Operaciones Ecoldgicas: se encuentra en los sectores de la fabricacion, la logistica y
los que consumen mucha energia.

® Responsable de Adquisiciones Sostenibles: cada vez mas presente en pymes dedicadas al
comercio minorista, la alimentacion y la industria textil.

e Coordinador de Eco-innovaciéon: destaca en las empresas emergentes de tecnologia y energia
limpia.

En una encuesta global sobre pymes realizada en 2022 por la Cdmara de Comercio Internacional, mas del
60 % de las pymes de todo el mundo reconocieron que carecen de una estrategia formal de
sostenibilidad, pero mas del 70 % expresaron su intencién de contratar o formar a personal con
competencias ecoldgicas en los préximos dos afo (ICC Global Survey, 2022).

Segun el Banco Europeo de Inversiones (BEl), mas del 40 % de las pymes de la UE sefialan la falta de
conocimientos técnicos internos como uno de los principales obstaculos para la inversién ecoldgica,
mientras que mas del 75 % coinciden en que mejorar el rendimiento medioambiental es una prioridad
empresarial (EIB Investment Survey, 2023).

En toda Europa meridional y sudoriental, las pequeias y medianas empresas (pymes) estan dando cada
vez mas prioridad a la contratacidon de personal con funciones de liderazgo verde para impulsar sus
programas de sostenibilidad. Esta tendencia es evidente en paises como Espaiia, Eslovenia, Grecia y
Macedonia del Norte, donde las empresas estan reconociendo la importancia estratégica de integrar la
sostenibilidad en sus operaciones.

1.3.1. Liderazgo verde en diferentes contextos

ESPANA

Las pymes espanolas buscan activamente profesionales que lideren sus iniciativas de sostenibilidad. Un
estudio reciente que analiza las pymes espaiolas ha identificado los factores clave que facilitan la
adopcidn de practicas sostenibles, destacando el creciente énfasis en los objetivos medioambientales y
sociales dentro de estas empresas (SAGE Journals, 2025).

La demanda de profesionales de la sostenibilidad se ve respaldada por la gran cantidad de ofertas de
empleo en este campo, especialmente en sectores como las energias renovables (solar, edlica, etc.), la
consultoria en sostenibilidad y la ingenieria medioambiental, que son sectores con una gran demanda.
Por ejemplo, Glassdoor (una comunidad online dedicada a temas relacionados con el empleo) ofrece 97
puestos vacantes para responsables de sostenibilidad medioambiental en Espafia, lo que indica un
mercado solido para los puestos de liderazgo ecoldgico (mas de 800 puestos publicados).
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Ademds, Espaia estd integrando la sostenibilidad en los planes de estudios de la educacién y
formacion profesional (FP) para apoyar la transicion ecoldgica en todo el pais (Monitor de la Educacién
y la Formacién 2024). Con el desarrollo normativo de la Ley Organica 3/2022, el Ministerio de Educacidn,
Formacion Profesional y Deporte (MEFD) introdujo un mdédulo de sostenibilidad en todos los programas
de formacidn profesional, aplicado al sistema productivo correspondiente (ETM, 2024). Este mddulo
tiene por objeto desarrollar conocimientos y competencias basicas en materia de economia verde,
sostenibilidad e impacto medioambiental. El Instituto Nacional de las Certificaciones, que regula las
cualificaciones, ha actualizado todos sus planes de estudios de acuerdo con los principios de una
economia sostenible y la normativa medioambiental pertinente. Ademas, el MEFD ha publicado una
amplia gama de nuevos programas de formacidn profesional en el ambito de la sostenibilidad, que
incluyen cursos sobre el mantenimiento de vehiculos hibridos o eléctricos.

En general, para convertirse en experto en sostenibilidad en Espafia, se pueden seguir diversas vias
formativas, como masteres online o presenciales, asi como cursos de formacién especializada. Muchas
universidades y escuelas de negocios ofrecen programas especializados en sostenibilidad, a menudo
centrados en la responsabilidad social corporativa y la innovacion. Ademas, organizaciones como SGS y
AZTech Training & Consultancy imparten formacién en sostenibilidad, ESG y temas relacionados.

Por otra parte, se ofrece una amplia gama de programas de formacién disefiados a medida para que las
empresas mejoren sus practicas de sostenibilidad y desarrollen conocimientos internos sobre los
principios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) y otros temas relacionados.

SGS Espaiia — Formacion en sostenibilidad y ESG: ofrece un completo conjunto de cursos de
formacion centrados en la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa (RSC). Entre los
temas tratados se incluyen los sistemas de cumplimiento social, la gestién sostenible, el
ecodisefio y la elaboracidon de informes ESG. Estos cursos estan disefiados para ayudar a las
organizaciones a mejorar su eficiencia, reducir los riesgos y obtener una ventaja competitiva en
las practicas de sostenibilidad.

La Salle — Curso de Gestion de la Sostenibilidad en la Empresa: curso presencial de ocho
semanas de duracién en Barcelona que dota a los profesionales de los conocimientos necesarios
para gestionar, medir y comunicar estrategias sostenibles dentro de las organizaciones. El plan
de estudios abarca la economia circular, la descarbonizacién, los modelos de gobernanza y el
cumplimiento de la Directiva sobre la divulgacién de informacion sobre sostenibilidad por parte
de las empresas (CSRD). Los participantes trabajan en la creacidon de planes estratégicos de
sostenibilidad personalizados a través de casos prdcticos y ejercicios practicos.

EADA Business School — Master en Negocios Sostenibles e Innovacidn: ofrece un programa de

master a tiempo completo de 10 meses de duracidon en Barcelona, centrado en las practicas
empresariales sostenibles y la innovacién. El programa combina conocimientos tedricos con
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aplicaciones practicas, preparando a los profesionales para liderar iniciativas de sostenibilidad e
impulsar la transformacién empresarial.

Iberdrola — Programa de formacion en sostenibilidad para pymes: ofrece un programa de
formacion en linea gratuito que consta de seis mddulos que abarcan aspectos clave de la
sostenibilidad corporativa, como el liderazgo, la normativa vigente y las oportunidades. Este
programa es especialmente util para las pequefias y medianas empresas (pymes) que desean
mejorar sus practicas de sostenibilidad.

AZTech Training — Cursos de sostenibilidad en Madrid: ofrece cursos de formacion en
sostenibilidad impartidos por expertos en Madrid, que abarcan el pensamiento estratégico, la
implementacién practica y las habilidades esenciales de liderazgo. Estos cursos abordan los retos
y oportunidades criticos del panorama empresarial actual.

IE Business School — Madster en Sostenibilidad y Transformacién Empresarial: dota a los
profesionales de los conocimientos y habilidades necesarios para liderar el cambio centrado en
la sostenibilidad. Ofrece un enfoque holistico de los negocios, proporcionando una vision de 360
grados para tener éxito en los negocios a través de una perspectiva de sostenibilidad.

ESEIl Business School — Curso breve sobre sostenibilidad e impacto social: ensefia cdmo las
empresas pueden contribuir a un mundo mas sostenible y equitativo mediante una combinacion
de teoria, practica y trabajo en proyectos reales orientados al impacto.

TrainingCred — Cursos de formacién en sostenibilidad de PECB: ofrece cursos de formacion en
sostenibilidad en Espafia para dominar las habilidades esenciales para promover la
sostenibilidad.

ESLOVENIA

Las empresas eslovenas también estdn demostrando un fuerte compromiso con la sostenibilidad

medioambiental. Segun el Banco Europeo de Inversiones (BEI), casi todas las empresas eslovenas (el 97

%) han implementado medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, lo que situa a

Eslovenia entre los lideres de la UE en materia de accidn climatica (Banco Europeo de Inversiones).

Este enfoque proactivo se extiende al sector manufacturero, especialmente, donde las empresas estdn

adoptando los principios de la economia circular para mejorar la proteccion del medio ambiente vy el

crecimiento econdmico. Estas iniciativas ponen de relieve la creciente demanda de liderazgo verde para

guiar las transformaciones sostenibles dentro de las pymes eslovenas.
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Ademas, el mercado laboral ecolégico de Eslovenia incluye diversos puestos en los sectores de las
energias renovables, la construccién ecoldgica, el desarrollo sostenible y la consultoria medioambiental.
Entre los puestos especificos se incluyen gestores de proyectos en energias renovables, ingenieros junior,
especialistas en procesos, directores de producciéon, etc. Ademas, también hay demanda de puestos
relacionados con la proteccién del medio ambiente, como consultores medioambientales y aquellos
centrados en la gestién de residuos.

En cuanto a la formacion y educacion disponibles, entre los programas ofrecidos, ademds de los
masteres formales y otros cursos, se encuentran los siguientes:

SGS Eslovenia — Formacion en sostenibilidad y ESG: ofrece cursos de formacidon sobre
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa (RSC). Entre los temas tratados se incluyen los
sistemas de cumplimiento social, la gestidn sostenible, el disefio ecolégico y la elaboracion de
informes ESG. Estos cursos estdn disefiados para ayudar a las organizaciones a mejorar su
eficiencia, reducir los riesgos y obtener una ventaja competitiva en las prdacticas de
sostenibilidad.

IRDO Institute — Gestion de la responsabilidad social y el desarrollo sostenible: ofrece
seminarios y talleres en linea titulados «Gestidon de la responsabilidad social y el desarrollo
sostenible de la empresa». Estas sesiones estan dirigidas a empresas que desean integrar la
sostenibilidad en sus estrategias fundamentales. Los participantes pueden obtener un
certificado IRDO de nivel 1 al completar el curso (IRDO).

Preferred by Nature — Sustainability Certification Training: delivers high-quality courses on
certification schemes and sustainability topics. Their training programs are designed to inspire
and build competence for a sustainable future among public and corporate sector stakeholders.

Unichrone — Formacion en gestion de la sostenibilidad de eventos ISO 20121: ofrece formacion
sobre la norma ISO 20121, centrdandose en la integracidén de la sostenibilidad en la gestién de
eventos. Este curso es beneficioso para las empresas que se dedican a la organizacion de eventos
y buscan minimizar el impacto medioambiental, al tiempo que promueven la responsabilidad
social.

Unichrone — Formaciéon en responsabilidad social corporativa (RSC) en Liubliana: ofrece
formacion en RSC que profundiza en la gestion medioambiental y las practicas sostenibles. El
curso incluye temas como la participacién de las partes interesadas, la gobernanza ética y la
medicion del impacto de las iniciativas de RSC..
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TrainingCred — Formacion en gestion de la energia limpia y la sostenibilidad: el curso se centra
en estrategias esenciales para un futuro sostenible y abarca practicas de gestion de la energia
limpia y la sostenibilidad.

GRECIA

Las pymes griegas estan invirtiendo demasiado en sostenibilidad, con el respaldo de importantes
compromisos financieros. El Banco Europeo de Inversiones (BEI) ha destinado 1000 millones de euros a
financiacién verde para pymes y empresas de mediana capitalizacion griegas, con el objetivo de impulsar
proyectos de energia renovable, eficiencia energética y otros proyectos centrados en el clima (ESG News,
2025).

El creciente interés por la sostenibilidad se refleja en el mercado laboral, con 75 puestos vacantes para
gestores de sostenibilidad en Grecia segun Glassdoor. Esto indica una demanda creciente de
profesionales capaces de liderar iniciativas ecoldgicas en empresas griegas, tales como: energias
renovables, consultoria medioambiental, gestién de residuos y conservacion. Entre los puestos
especificos se incluyen responsables de ESG y sostenibilidad, expertos en salud y seguridad, analistas de
sostenibilidad y especialistas en HSE.

Entre las oportunidades de formacién para empresas, en el dmbito de la transicién ecoldgica y la
sostenibilidad, se encuentran:

Bureau Veritas Hellas — Cursos de sostenibilidad: ofrece una amplia gama de cursos destinados
a ayudar a las empresas a navegar por el complejo panorama de la sostenibilidad. Estos cursos
ayudan a las organizaciones a identificar las actividades clave para implementar estrategias de
sostenibilidad coherentes, garantizando el cumplimiento de las normas internacionales y las
mejores practicas.

GLOMACS - Formacion en sostenibilidad y RSC en Atenas: ofrece cursos de formacion
impartidos por expertos en Atenas que abarcan tanto temas técnicos como de gestidon
relacionados con la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa (RSC). Estos cursos
estan disefiados para profesionales de diversos sectores, con el objetivo de mejorar sus
capacidades para resolver problemas y proporcionarles los conocimientos necesarios para
obtener una ventaja competitiva en su campo.

AZTech Training — Cursos de sostenibilidad en Atenas: ofrece cursos de sostenibilidad en Atenas
centrados en el pensamiento estratégico, la implementacion practica y las habilidades esenciales
de liderazgo. Estos cursos abordan los retos y oportunidades criticos del panorama empresarial
actual, lo que permite a los participantes convertirse en tomadores de decisiones agiles y
adaptables.
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Sustainable Greece — Formacion sobre el Cédigo Griego de Sostenibilidad: ofrece seminarios de
formacion destinados a presentar el Codigo Griego de Sostenibilidad como una herramienta para
qgue las empresas respondan a los requisitos de la legislacién griega y la Directiva de la UE sobre
la publicacién de informacién no financiera. El cddigo incorpora una serie de normas y marcos de
referencia internacionales, entre ellos ISO, EMAS, GRI y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

CSR School — Formaciéon avanzada en desarrollo sostenible: ofrece programas de formacion
avanzada actualizados en funcion de los nuevos requisitos en el ambito del desarrollo sostenible.
La formacién se centra en identificar oportunidades de negocio relacionadas con la
sostenibilidad e integrar la responsabilidad en el nucleo de la estrategia empresarial para lograr
un valor sostenible y formular una organizacién mas resiliente.

Programa de Certificacion en Sostenibilidad (ESG) — CSE: ofrece un exigente programa
presencial de dos dias de duracién en Atenas para profesionales del ambito de la sostenibilidad
ESG. Este programa proporciona las herramientas practicas y los recursos necesarios para
implementar o mejorar la sostenibilidad corporativa, mejorar las calificaciones ESG y crear
estrategias exitosas de ESG y sostenibilidad.

Grant Thornton Greece — Servicios de ESG y sostenibilidad: ayuda a las empresas a comprender
el contexto mas amplio de la sostenibilidad a través de talleres y programas de formacién
personalizados. Estos programas involucran a todos los miembros del equipo, con el objetivo de
lograr la maxima comprensidn y participacidn activa en cuestiones de sostenibilidad.

MACEDONIA DEL NORTE

En Macedonia del Norte, las pymes reconocen cada vez mas la importancia del liderazgo ecoldgico para
impulsar el crecimiento sostenible. Un estudio sobre el concepto de economia verde en el pais reveld
que, si bien la concienciacidn estd aumentando, solo el 15 % de las pymes han participado en iniciativas
de economia verde y el 69 % carece de una estrategia para aplicar dichos conceptos (Aneta R.
Jankuloska, Dushko Josheski, 2024).

Para subsanar estas deficiencias, se estan realizando importantes inversiones. El Banco Europeo de
Inversiones (BEI) ha destinado 100 millones de euros para impulsar el desarrollo y la transicidén ecoldgica
de las pymes en Macedonia del Norte con el objetivo de financiar proyectos de energia y transicion
ecoldgica (Banco Europeo de Inversiones, 2024). Ademas, se ha puesto en marcha el Mecanismo de
Financiacién Verde, por valor de 30 millones de euros, para ofrecer incentivos basados en el rendimiento
a las pymes que inviertan en energias renovables y soluciones de eficiencia energética (European Bank
for Reconstruction and Development, 2023).

En consonancia con estos esfuerzos, algunas de las oportunidades en el dmbito de la transicion ecoldgica
y la sostenibilidad son:
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Sesiones de formacion sobre ESG — AmCham Macedonia del Norte: organizadas por la Cdmara
de Comercio Americana, ofrecen sesiones de formacidon destinadas a reforzar el papel del sector
empresarial de Macedonia del Norte mediante la integracién de los principios ESG. Proporcionan
informacion sobre practicas empresariales sostenibles y la elaboracion de informes.

Programa basico sobre ESG — PwC Macedonia del Norte: ofrece sesiones de formacién
centradas en la informacion no financiera, la medicién de la huella de carbono y los activos y
proyectos sostenibles, proporcionando una visidn general completa de las tendencias en materia
de ESG y sostenibilidad.

Programa Acelerador de Ideas Empresariales Verdes: este programa gratuito de formacion y
tutoria apoya a los emprendedores verdes en la creacién de modelos de negocio circulares
sostenibles, proporcionando conocimientos sobre marcos legales, modelos de negocio y
oportunidades de financiacion.

DECOS - IECE: el programa «Desarrollo de competencias ecoldgicas para una economia verde»
tiene como objetivo mejorar las competencias ecoldgicas en materia de sostenibilidad, gestion
de residuos y energia, y esta dirigido a profesionales de diversos sectores.

Escuela de Desarrollo Sostenible de Eco Logic: organiza talleres y campamentos para
estudiantes de secundaria y profesores, centrados en los retos locales de sostenibilidad y
promoviendo la integracion de los objetivos de desarrollo sostenible en las actividades
extracurriculares.

Programa de formadores en sostenibilidad de Eco Logic: tiene como objetivo formar a
profesores de adultos y trabajadores de ONG para que se conviertan en «formadores en
sostenibilidad», capaces de inspirar y orientar a las comunidades hacia acciones sostenibles.

Capitulo 2: Perfil del Lider Verde

La funcién de los Lideres Verdes en la empresa es, entre otras cosas, aumentar el interés de los
empleados por las cuestiones medioambientales y ayudarles a establecer una conexién emocional con
el entorno natural, de modo que las operaciones comerciales se desarrollen de acuerdo con politicas
medioambientales sostenibles (Rizwan Ullah Khan, 2023). Por ejemplo, en un estudio realizado en 2020,
se afirma que «si los lideres ecoldgicos establecen relaciones correctas y sélidas con sus subordinados,
aumenta la preocupacién de los empleados por los problemas medioambientales» (M.C. Davis, 2020).
Otro estudio indicd que las personas que trabajan en equipos dirigidos por lideres ecoldgicos tienen una
mayor conciencia y son mas propensas a adoptar comportamientos sostenibles, como la reduccion de
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residuos, el ahorro de energia y la toma de decisiones de compra respetuosas con el medio ambiente (J.
Feng, 2018).

Por otro lado, un lider ecoldgico no es simplemente un experto en medio ambiente, sino un facilitador
estratégico, dotado de:

e Conocimiento de la legislacion medioambiental, los modelos de negocio sostenibles y las
practicas de economia circular;

e Habilidades para gestionar el cambio, evaluar el rendimiento medioambiental y movilizar

equipos; y
e Actitudes de innovacion, resiliencia y liderazgo ético.

Los puestos de liderazgo ecoldgico dentro de las pymes son cada vez mds importantes para alinear las
operaciones comerciales con los objetivos de sostenibilidad. Estos puestos, aunque comparten objetivos
y responsabilidades comunes (centrados en la gestion medioambiental, el cumplimiento normativo y la
innovacién sostenible), presentan matices regionales influidos por las politicas nacionales, las
estructuras econémicas y los marcos educativos.

A continuacion se ofrece una descripcién general de algunas funciones clave del liderazgo ecolégico, las
responsabilidades, las habilidades y competencias necesarias, y los contextos organizativos que deben
tenerse en cuenta:

e GERENTE O ASESOR DE SOSTENIBILIDAD

El gestor de sostenibilidad, también conocido como responsable de sostenibilidad, es un profesional
encargado de desarrollar, implementar y supervisar las estrategias de sostenibilidad de una empresa
(Unity Environmental University). Esta funcion implica prestar asistencia en el disefio y la
implementacion de planes y medidas para garantizar que los procesos de fabricacidn y los productos
cumplan con las normativas medioambientales y los estandares de responsabilidad social establecidos
(ESCO). Estos gestores supervisan e informan sobre la implementacién de estrategias de sostenibilidad
dentro de la cadena de suministro y los procesos empresariales (ESCO) de la empresa. Analizan
cuestiones relacionadas con los procesos de fabricaciéon, el uso de materiales, la reduccidn de residuos,
la eficiencia energética y la trazabilidad de los productos para mejorar el impacto medioambiental y
social e integrar los aspectos de sostenibilidad en la cultura de la empresa (ESCO).

Aunque el papel del gestor de sostenibilidad es todavia un concepto relativamente nuevo y las
titulaciones académicas especificas alin se encuentran en una fase incipiente, este puesto concreto suele
formar parte del equipo directivo superior y requiere experiencia en el ambito o en logistica,
comunicaciones o marketing, incluida la gestién de proyectos, asi como una titulaciéon universitaria de
cuatro afnos en ciencias ambientales o campos similares.
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Un gestor de sostenibilidad puede trabajar con otros miembros del equipo para crear planes que ayuden

a las empresas a alcanzar su objetivo de sostenibilidad medioambiental. La sostenibilidad es el objetivo

de aumentar el bienestar medioambiental, social y econdmico, al tiempo que se reduce el impacto

medioambiental, mediante una mayor eficiencia y un menor uso de materiales no renovables.

Las responsabilidades tipicas del Gerente de Sostenibilidad son:

e Ayudar a las empresas a incorporar practicas comerciales mas respetuosas con el medio
ambiente.

® Garantizar que las empresas cumplan con toda la legislacion local y nacional en la materia.
e Desarrollar diversas iniciativas de sostenibilidad, incluida la supervisidn de su implementacion.

® Asegurarse de que todas las iniciativas de sostenibilidad de la empresa estén alineadas con sus
objetivos.

e Realizar evaluaciones de sostenibilidad e informar sobre el desempefio ambiental.

e Involucrar a todos los miembros del equipo y a las partes interesadas en las iniciativas de
sostenibilidad de la empresa.

e Promover las practicas sostenibles de la empresa, tanto a nivel interno como ante el piblico en
general.

Algunas de las HABILIDADES BLANDAS generales requeridas para el puesto de Gerente de

Sostenibilidad son:

LIDERAZGO, dado que los responsables de sostenibilidad suelen necesitar habilidades de
liderazgo para coordinar y motivar a sus equipos a aceptar y poner en practica las iniciativas de
sostenibilidad de la empresa. Por ejemplo, un responsable de sostenibilidad puede formar a un
departamento sobre el reciclaje de residuos especificos y dar una presentacién sobre las mejores
formas de reciclar.

TRABAJO EN EQUIPO, dado que los responsables de sostenibilidad pueden trabajar con
diferentes miembros del personal y departamentos, para ayudar a mejorar el rendimiento
medioambiental de la empresa. Por ejemplo, junto con otros empleados y departamentos, un
responsable de sostenibilidad puede coordinar el desarrollo de un plan de gestion de residuos o
de eficiencia energética.

COMUNICACION Y NARRACION, dado que los responsables de sostenibilidad a menudo
necesitan habilidades de comunicacion eficaces para transmitir mensajes clave relacionados con
las practicas de sostenibilidad de la empresa a otras personas, empresas, instituciones y partes
interesadas, incluida la capacidad de explicar cuestiones medioambientales complejas de forma
sencilla y comprensible. Por ejemplo, un responsable de sostenibilidad puede presentar un
informe sobre los habitos de gestién de residuos de los empleados, lo que puede ayudar a la
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empresa a identificar sus dreas clave de mejora, establecer objetivos y mejorar la gestion general
de los residuos a nivel de la empresa y de los empleados.

e PENSAMIENTO ESTRATEGICO, ya que los gestores de sostenibilidad suelen utilizar habilidades de
pensamiento critico al comparar diferentes sistemas y procesos de gestion medioambiental para
elegir las practicas que mejor se ajustan a sus valores medioambientales. Por ejemplo, una
empresa puede utilizar un marco de evaluacion medioambiental para evaluar la compra de
bombillas. El marco puede ayudar a la empresa a decidir si es mas respetuoso con el medio
ambiente cambiar a bombillas fluorescentes o LED.

e GESTION DEL CAMBIO, ya que los gestores de sostenibilidad a menudo deben liderar y apoyar a
las empresas en transiciones que requieren cambios en la mentalidad, las operaciones y la
cultura de la empresa. Esto incluye guiar a los equipos en la adopciéon de nuevas practicas,
politicas o tecnologias sostenibles que pueden encontrar resistencia inicialmente. Por ejemplo,
un asesor puede introducir una iniciativa en toda la empresa para reducir los plasticos de un solo
uso en los envases. Mediante una gestion eficaz del cambio, el asesor puede facilitar talleres,
comunicar los beneficios medioambientales y financieros a largo plazo y proporcionar planes de
implementacién por fases para facilitar la transicion.

e PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS, dado que los responsables de sostenibilidad
suelen comunicarse con partes interesadas internas y externas, desde empleados hasta
inversores y reguladores, deben adaptar su comunicacién a publicos diversos con prioridades
diferentes. Por ejemplo, pueden presentar los objetivos de reduccidén de carbono a la alta
direccion en términos de riesgo y cumplimiento, mientras que a los empleados les presentan los
mismos objetivos como parte de una iniciativa ecoldgica de toda la empresa. Al generar
confianza y alinear los mensajes con los intereses de las partes interesadas, el asesor garantiza
un apoyo mas amplio y una implementacién mas fluida de las medidas de sostenibilidad.

e PENSAMIENTO CRITICO Y RESOLUCION DE PROBLEMAS, dado que los gestores de sostenibilidad
suelen utilizar habilidades de resoluciéon de problemas cuando trabajan con empresas u otros
organismos gubernamentales para resolver cuestiones relacionadas con la gestién
medioambiental. Por ejemplo, un gestor de sostenibilidad puede trabajar con un ingeniero y un
fabricante de excavadoras para reducir las emisiones producidas por sus vehiculos.

Por otro lado, algunas de las HABILIDADES TECNICAS generales requeridas para el Gerente de
Sostenibilidad son:

e CONOCIMIENTOS SOBRE ANALISIS DE DATOS Y METRICAS DE SOSTENIBILIDAD, dado que los
responsables de sostenibilidad suelen necesitar conocimientos sobre indicadores clave de
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rendimiento (KPI), herramientas de evaluacién del ciclo de vida (LCA) y protocolos de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl) para medir, supervisar y comunicar indicadores de
rendimiento como las emisiones de CO,, el consumo de agua o energia, o los niveles de residuos.
Por ejemplo, un responsable analiza los datos de emisiones interanuales para recomendar
sistemas de climatizacién mas eficientes.

e SISTEMAS DE GESTION MEDIOAMBIENTAL (EMS), dado que los gestores de sostenibilidad a
menudo necesitan disefiar, implementar y supervisar los EMS dentro de las organizaciones. Por
ejemplo, estructuras como la norma ISO 14001, que ayudan a las empresas a organizar y mejorar
continuamente sus iniciativas medioambientales, son muy necesarias, al igual que los
conocimientos y habilidades especificos que ayudaran al profesional a implementar un EMS
eficaz que programe auditorias periddicas y realice un seguimiento del cumplimiento normativo.

e DISENO E INGENIERIA SOSTENIBLES (cuando proceda), ya que, en algunos sectores y empresas,
los responsables de sostenibilidad deben aplicar principios de disefio ecoldgico para reducir el
impacto medioambiental durante la fase de desarrollo y uso del producto. Por ejemplo, una
empresa modifica un producto para utilizar menos materiales y prolongar su vida util,
reduciendo asi los residuos y los costes.

e HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA SOSTENIBILIDAD, dado que los gestores de sostenibilidad
suelen tener que utilizar programas informaticos, como hojas de célculo o bases de datos, para
realizar un seguimiento de la informacion sobre las consideraciones medioambientales de sus
proyectos, incluido software para la contabilidad del carbono, la supervision del consumo
energético, el seguimiento del cumplimiento normativo, la elaboracién de informes y la
visualizacion del rendimiento en materia de sostenibilidad. Por ejemplo, un gestor configura un
panel de control para supervisar el consumo energético en tiempo real en todas las instalaciones
de la empresa.

e GESTION DE PROYECTOS, dado que la gestién de iniciativas de sostenibilidad, incluyendo la
elaboracion de presupuestos, los plazos y la coordinaciéon de las partes interesadas, es
fundamental para planificar y ejecutar las iniciativas de sostenibilidad a tiempo y dentro del
presupuesto. Por ejemplo, un gestor de proyectos de sostenibilidad coordina los departamentos
para implementar sistemas de energia solar, garantizando el cumplimiento de los presupuestos y
los plazos.

Y lo mas importante, las COMPETENCIAS ECOLOGICAS generales requeridas para el Gerente de
Sostenibilidad son:

e CONOCIMIENTO DE LA EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL, ya que los gestores de
sostenibilidad utilizan su capacidad para realizar dicha evaluacién con el fin de valorar cdmo las

actividades empresariales afectan al medio ambiente, incluyendo las emisiones, el consumo de
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agua y la biodiversidad. Por ejemplo, un gestor de sostenibilidad puede llevar a cabo un andlisis
de la huella de carbono antes de ampliar la flota logistica de la empresa y aportar pruebas de
por qué la empresa deberia optar por vehiculos de bajas emisiones.

e CONOCIMIENTO DE LOS MODELOS DE ECONOMIA CIRCULAR, ya que los responsables de
sostenibilidad suelen utilizar estos conocimientos para aplicar principios como la reutilizacidn, el
reciclaje y la minimizacion de residuos a lo largo del ciclo de vida de los productos de una
empresa. Por ejemplo, al redisefiar los envases, el asesor puede recomendar cambiar a
materiales reciclables e introducir un sistema de devolucion de los productos usados.

e CONOCIMIENTOS SOBRE LA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS, dado que los
responsables de sostenibilidad suelen centrarse en utilizar la energia, el agua y las materias
primas de forma mas eficiente para reducir el impacto medioambiental y los costes financieros
de la empresa, puede ser necesario tener conocimientos generales y comprender el tema, asi
como ser capaz de realizar auditorias especificas. Por ejemplo, una empresa podria instalar
iluminacion con sensores de movimiento y grifos de bajo caudal después de que un asesor
realice una auditoria del consumo de energia y agua.

e CONOCIMIENTO DE LAS POLITICAS Y NORMAS MEDIOAMBIENTALES, dado que los
responsables de sostenibilidad necesitan un nivel satisfactorio de conocimiento y comprensién
de la normativa nacional y de la UE, como el Pacto Verde Europeo, la norma ISO 14001 o los
marcos ESG, para garantizar el cumplimiento legal de las operaciones de la empresa, incluyendo
la mejora de la imagen y el posicionamiento en el mercado. Por ejemplo, un responsable o
asesor de sostenibilidad ayuda a una empresa manufacturera a alinearse con los requisitos de
informacion ESG para atraer a inversores ecoldgicos.

e CONOCIMIENTO DEL RIESGO CLIMATICO Y PLANIFICACION DE LA ADAPTACION, dado que los
responsables de sostenibilidad suelen trabajar para identificar los riesgos potenciales
relacionados con el cambio climatico (por ejemplo, inundaciones, sequias) y adaptar las
operaciones de la empresa en consecuencia. Por ejemplo, una empresa traslada un almacén a
una zona mas segura después de que un responsable de sostenibilidad haya identificado los
riesgos futuros de inundacion.

e CONOCIMIENTO SOBRE LA SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE SUMINISTRO, dado que los
gestores de sostenibilidad suelen trabajar para evaluar las practicas medioambientales y sociales
de los proveedores y se esfuerzan por mejorar dichas practicas a lo largo de toda la cadena de
valor. Por ejemplo, un gestor o asesor de sostenibilidad puede ayudar a un minorista a elegir
proveedores textiles con certificaciones verificadas de agricultura sostenible y trabajo justo.

Ademds, otras competencias que pueden ser Utiles para el puesto son:
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e CONOCIMIENTOS EMPRESARIALES

e CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS (conocimientos de ciencias y campos relacionados con la ciencia,
incluyendo fisica, quimica y biologia)
HABILIDADES ECONOMICAS Y FINANCIERAS

e CONOCIMIENTOS DE TIC (big data, inteligencia artificial, LLM, etc.)

Otros nombres con los que se puede encontrar este puesto son: analista de sostenibilidad, coordinador
de sostenibilidad, consultor o coordinador de disefio sostenible, director de sostenibilidad, responsable
de sostenibilidad, especialista en sostenibilidad, gestor de negocios sostenibles, gestor de procesos de
negocios sostenibles, etc.

Un gestor de sostenibilidad puede trabajar con otros miembros del equipo para crear planes que ayuden
a las empresas a alcanzar su objetivo de sostenibilidad medioambiental.

No todas las empresas necesitan un responsable de sostenibilidad. Algunas organizaciones mas
pequeiias quizd no puedan permitirse contratar a otra persona y dedicarle exclusivamente a la
consecucién de los objetivos medioambientales de la empresa. Estas empresas, entre las que se incluyen
algunas pequeias y medianas, pueden incorporar esta funcién a un puesto ya existente en la empresa o
contratar a un consultor de sostenibilidad cuando sea necesario para que les ayude a mantener el rumbo
en sus avances y objetivos de sostenibilidad.

Por ejemplo, las empresas del sector manufacturero pueden requerir este tipo de perfil, centrado en las
siguientes habilidades ecoldgicas y sociales:

e Conocimiento del andlisis del ciclo de vida (LCA) de los productos.

® Procesos de produccién eficientes desde el punto de vista energético.

® Abastecimiento sostenible de materias primas.

® Gestidn de residuos y emisiones (por ejemplo, cumplimiento de la norma ISO 14001).
e Integracion de la economia circular en el disefio y el embalaje de los productos.

® Gestion del cambio para modificar las rutinas de produccion.

e Comunicacidn interfuncional (por ejemplo, entre ingenieria, compras y gestion).

e Resolucion de problemas bajo restricciones de rentabilidad.
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Las empresas del sector servicios (por ejemplo, finanzas, Tl, turismo) pueden necesitar:
° Conocimientos sobre informes ESG y evaluacidon comparativa de la sostenibilidad.
° Conocimientos sobre politicas de contratacidn sostenible.

° Conocimientos sobre herramientas digitales para el seguimiento de la sostenibilidad (por
ejemplo, calculadoras de carbono, EMS basados en la nube).

° Conocimientos sobre evaluacion de riesgos medioambientales en la toma de decisiones
operativas o de inversion.

° Capacidad para involucrar a las partes interesadas (clientes, inversores y equipos internos).
° Pensamiento estratégico para alinear la sostenibilidad con la marca del servicio.

° Formacion y sensibilizacion del personal.

El sector de la alimentacion y la agricultura puede requerir:
° Conocimientos sobre practicas sostenibles de gestion del agua y la tierra.
° Normas de certificacidon agroecolégica y ecoldgica.
° Enfoques de agricultura climaticamente inteligente.
° Cadenas de suministro sostenibles y sistemas de trazabilidad.

° Participacion de la comunidad vy transferencia de conocimientos a los
agricultores/productores.

° Sensibilidad cultural y adaptacién local.

° Pensamiento sistémico para equilibrar los resultados ecolégicos, econdmicos y sociales.

El sector de la energia y los servicios publicos puede requerir:
° Tecnologias de energia renovable e integracion en la red.
° Contabilidad del carbono y planificacién de la descarbonizacién.
° Auditorias y mejoras de la eficiencia energética.
° Evaluaciones del impacto medioambiental y cumplimiento normativo.

® Promocidn de politicas y enlace con los organismos reguladores.
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° Resolucion de conflictos entre partes interesadas con prioridades energéticas
contrapuestas.

e Comunicacion de datos técnicos complejos a publicos no especializados.

El sector de la construccion y el inmobiliario puede requerir:
° Certificaciones de construccién ecoldgica (LEED, BREEAM, etc.).
° Modelizacion energética y principios de arquitectura sostenible.
° Gestion de residuos y abastecimiento de materiales sostenibles.
° Sostenibilidad urbana y planificacién de la biodiversidad.
° Negociacion y colaboracion con promotores, arquitectos y urbanistas.
° Gestion de proyectos y alineacién de plazos con los objetivos de sostenibilidad.

° Liderazgo del cambio en las normas de construccion y los estandares de disefio.

Ademas de los sectores de alto impacto, las pymes de industrias tradicionalmente ignoradas, como la
imprenta, el comercio minorista a pequefia escala o la produccién artesanal, también estan empezando
a explorar medidas de sostenibilidad. Estos sectores suelen carecer de orientacion especifica y necesitan
herramientas adaptadas para iniciar su transicidn ecoldgica.

Ademas, en la mayoria de las pymes, las tareas relacionadas con la sostenibilidad se combinardn con
otras responsabilidades (por ejemplo, logistica, recursos humanos, finanzas). Un responsable de logistica
puede supervisar las emisiones de carbono del transporte; un responsable de recursos humanos puede
coordinar los retos ecoldgicos de los empleados. Estas FUNCIONES HiBRIDAS integradas en las tareas
diarias exigen una formacidn bdsica, una delegacion clara y un reconocimiento estructurado de las
funciones ecoldgicas.

e COORDINADOR DE CUMPLIMIENTO MEDIOAMBIENTAL

El coordinador de cumplimiento medioambiental es un puesto centrado en garantizar que una
organizaciéon cumpla con las leyes y normativas medioambientales, minimizando su huella ecoldgica.
Algunas de las responsabilidades tipicas del puesto son:
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° Supervisar e informar sobre cuestiones relacionadas con el cumplimiento de la normativa
medioambiental.

° Desarrollar y aplicar politicas y procedimientos medioambientales.

° Realizar auditorias e inspecciones para garantizar el cumplimiento de la normativa.The
particular professionals are typically situated within the compliance or environmental health and
safety departments, collaborating with operational teams within enterprises.

¢ RESPONSABLE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
(RSC)

El responsable de RSC es un profesional que gestiona la evaluacion de la responsabilidad de la empresa
por sus efectos sobre el bienestar medioambiental y social. Algunas de las responsabilidades tipicas del
responsable de RSC son:

° Desarrollar estrategias de RSC que se ajusten a los objetivos empresariales.
° Colaborar con las partes interesadas para promover practicas éticas.
° Informar sobre las actividades de RSC y su impacto.

Este profesional suele formar parte de los departamentos de comunicaciéon o recursos humanos y
trabaja en estrecha colaboracidn con la direccién ejecutiva de la empresa (Comision Europea).

e LIDER EN INNOVACION SOSTENIBLE

El responsable de innovacién sostenible es un puesto dedicado a impulsar la innovacion que respalda el
desarrollo sostenible de una empresa, centrandose en la creacién de productos o procesos que reduzcan
su impacto medioambiental. Algunas de las responsabilidades tipicas de estos profesionales son::

e |dentificar oportunidades para la innovacién sostenible de productos o procesos.

e Colaborar con los equipos de Investigacion y Desarrollo para integrar la sostenibilidad en los
nuevos desarrollos.

e Supervisar las tendencias del mercado para crear estrategias de innovacién sostenible bien
fundamentadas.

El SIL suele formar parte de los departamentos de investigacion y desarrollo o de estrategia, y actua
como enlace con diversas unidades de negocio. (Kogan, 2024).
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e ASESOR EN EFICIENCIA ENERGETICA Y DE RECURSOS

El asesor en eficiencia energética y de recursos es un especialista que evalla y asesora a la empresa
sobre cdmo mejorar su eficiencia energética y el uso de los recursos. Algunas de las responsabilidades
tipicas de este profesional son:

° Realizar auditorias energéticas para identificar oportunidades de eficiencia.
° Recomendar y aplicar medidas de ahorro energético.
° Supervisar el consumo energético e informar sobre las mejoras.

Este tipo de asesores suelen trabajar en equipos de gestidon de instalaciones o sostenibilidad/divisiones
ecoldgicas, colaborando con el personal de operaciones y mantenimiento (Enel X).

e ESPECIALISTA DE ECONOMIA CIRCULAR

El especialista en economia circular es un profesional centrado en la implementacion de los principios de
la economia circular para minimizar los residuos y aprovechar al maximo los recursos en una empresa
especifica. Algunas de las responsabilidades tipicas de este especialista son:

° Desarrollar estrategias para reducir los residuos y promover el reciclaje y la reutilizacion.

° Colaborar con los equipos de diseiio de productos para mejorar la sostenibilidad del ciclo
de vida de los productos, y

° Educar a las partes interesadas sobre las practicas de economia circular.

El profesional especifico puede desempefiar un papel importante en la divisién ecolégica de una
empresa o en los equipos de sostenibilidad u operaciones dentro de la empresa. Los especialistas en
economia circular trabajan principalmente en estrecha colaboracion con los departamentos de cadena
de suministro y desarrollo de productos para planificar y ejecutar conjuntamente proyectos e iniciativas
especificas (Devex).

Todas estas funciones son especialmente frecuentes en sectores con un impacto medioambiental
significativo, como la industria manufacturera, la agricultura, la construccién, el transporte, las
tecnologias de la informacidén y la comunicacidn (TIC) y el turismo. La integracidn de estos puestos en las
pymes pone de relieve el creciente reconocimiento de la sostenibilidad como un imperativo empresarial
fundamental.

Segun el Banco Europeo de Inversiones (BEI), mas del 40 % de las pymes de la UE afirman que la falta de
conocimientos técnicos internos es un obstaculo importante para la inversidn ecolédgica, mientras que
mas del 75 % coinciden en que mejorar el rendimiento medioambiental es una prioridad empresarial
(EIB Investment Survey, 2023).
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Ademads, el Marco GreenComp de la UE, introducido en 2022, hace hincapié en el desarrollo de
competencias en materia de sostenibilidad entre los ciudadanos y los profesionales, destacando el
liderazgo, la colaboracidn, el pensamiento critico y la capacidad de accion como elementos
fundamentales para desempenar funciones de liderazgo ecoldgico.

A nivel internacional, las pymes de paises como Canadd, Estados Unidos, Japdn y Australia también se
estan centrando cada vez mas en el liderazgo en materia de sostenibilidad, adoptando funciones como la
de director de sostenibilidad (CSO), responsable de operaciones ecoldgicas, responsable de compras
sostenibles y coordinador de eco-innovacién. Una encuesta mundial sobre pymes realizada en 2022 por
la Cdmara de Comercio Internacional revelé que mas del 60 % de las pymes de todo el mundo carecen
de una estrategia formal de sostenibilidad, pero mas del 70 % tiene la intencién de contratar o formar a
personal con competencias ecoldgicas en los proximos dos afios.

El panorama cambiante del liderazgo ecoldgico en las pymes refleja un cambio mas amplio hacia la
integracion de la sostenibilidad en el nucleo de las operaciones comerciales, impulsado tanto por los
requisitos normativos como por un reconocimiento cada vez mayor de las ventajas estratégicas de las
practicas sostenibles.

2.1. Diversidad de funciones de liderazgo verde en todos los sectores

Sector Enfoque del Liderazgo verde Ejemplo
., Eficiencia energética, reduccion de residuos, Gerente de Procesos
Manufacturacion ] )
procesos circulares Ambientales

Coordinador de construcciéon

Construccion Materiales sostenibles, disefios neutros en carbono L.
ecoldgica
. Practicas ecoldgicas, conservacion del suelo y del Asesor en agricultura
Agriculturs .
agua regenerativa
Transporte y Logistica Reduccion de emisiones, optimizacion de la flota | Gerente de Logistica Sostenible

Practicas de Tl ecolégicas, sistemas de bajo consumo| Responsable de Tecnologia

TIC y Digital
yUig energético Sostenible
Venta minorista y bienes . . o . Gerente de Productos
Embalaje ecoldgico, abastecimiento sostenible .
de consumo Sostenibles

2.1.1. Observacidnes y carencias

Algunas de las carencias existentes en relacién con las funciones y los puestos de liderazgo ecoldgico son
las siguientes:
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° El liderazgo ecoldgico sigue estando fragmentado.

° Las funciones suelen estar definidas de manera informal o integradas en tareas de gestion
mas amplias.

° Las vias de formacidn y certificacion son limitadas, especialmente en el contexto
especifico de las pymes.

° Existe una falta de marcos armonizados que vinculen estas funciones con los sistemas de
cualificacién nacionales y de la UE (por ejemplo, el MEC o la ESCO).

Esta fragmentacién refuerza la necesidad de un perfil estandarizado de lider ecolégico y un marco de
competencias.

2.1.2. Comparacion de las funciones de sostenibilidad existentes frente a la funcion de lider
verde
Para comprender como el perfil de lider ecoldgico consolida y eleva las funciones de los puestos de

sostenibilidad existentes en las pymes, la siguiente tabla comparativa resume las caracteristicas clave de
los puestos ecoldgicos mas comunes y cdmo se alinean o difieren del perfil de lider ecoldgico propuesto:

) .. .. Solapamiento con
Titulo del Puesto  Enfoque principal Tipico en i Carencias atendidas por

Lider Verde

Fuerte: estrategia,
CENEILESLIES planificacion general de Fabricacion, = compromiso con las Carece de integracion digital,
able de sostenibilidad y logistica, servicios partes interesadas, innovacién o pensamiento
(Yolsi=1s11e11 s £ 1 8 presentacion de informes publicos cumplimiento sistémico

normativo
. Garantiza el Sectores de la . Liderazgo limitado,
Coordinador de o N Partial: legal L .
. cumplimiento de las construccion, la comunicacion deficiente y
Cumplimiento . ) knowledge, o o
. leyes y normativas energiay los . poca atencidn a la gestion
Ambiental ) . i reporting )
medioambientales residuos del cambio
. . Pymes mas Parcial:
Responsabilidad social y L, Menos centrado en la
Responsable de ] i . grandes o participacion de las L, .
medioambiental, ética ] transformacion operativa o
RSC . empresas partes interesadas, i L, L.
corporativa . . la innovacion ecoldgica
familiares ética
Asesor en Reducir el consumo Industrias con Solapamiento No es un puesto de liderazgo
eficiencia energético, introducir alto consumo técnico: gestion ni estratégico; alcance
energética sistemas eficientes energético energética limitado
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) .. .. Solapamiento con
Titulo del Puesto  Enfoque principal Tipico en Lider Verde Carencias atendidas por

Lider Verde

Parcial: Falta un liderazgo mas

LEHLOEELI RS Cadenas de suministro y Comercio

o . . concienciacion amplio en materia de
Compras abastecimiento minorista, bienes .
. sobre la cadena de sostenibilidad y una
Sostenibles ecoldgicos de consumo . . o .
suministro integracién interfuncional
. Pymes , .
Responsable de Integracion de la ; l5ei Fuerte: innovacion, Puede carecer de un
. 0z . ., . €cnologicas . .
innovacion innovacion sostenible en ’ mentalidad liderazgo estructurado o de
L empresas . o .
ecoldgica productos/servicios sostenible conocimientos normativos
emergentes
L L Sintetiza todas las Proporciona una vision
Coordinacién estratégica . . L .
e funciones anteriores  sistémica, competencias
de la sostenibilidad en Todos los funcis ; | i .,
‘ en una funcion ransversales, alineacion
Lider verde todas las operaciones de sectores o o ”
estratégica estratégica y liderazgo para
propuesto las pymes L L
coherente la transicion ecoldgica

Capitulo 3: Marco de competencias del lider verde para empresas

En una economia verde, todas las empresas necesitaran al menos un lider verde y, para muchas, esto se
convertira en equipos multifuncionales o departamentos dedicados a la sostenibilidad. El papel de ese
lider verde puede ser suficiente para iniciar y guiar la transicién de una empresa, mientras que para
otras, especialmente las que operan en sectores de alto impacto o con operaciones complejas, puede ser
necesario un equipo verde o un departamento de sostenibilidad dedicado a integrar la sostenibilidad en
todas las funciones, desde la adquisicion hasta la produccion, el marketing y los recursos humanos.

Para respaldar esta nueva funcién, se ha desarrollado el Marco de Competencias del Lider Verde como
parte del proyecto GreenlLead. Este marco define las dreas de competencia esenciales, entre las que se
incluyen la estrategia de sostenibilidad, el cumplimiento normativo, la innovacién ecoldgica, la
participacién de las partes interesadas y las herramientas digitales para la supervisién medioambiental.
Cada competencia se asigna a conocimientos, habilidades y actitudes concretos, y se alinea con el
Marco Europeo de Cualificaciones (MEC).

El objetivo es garantizar que estos profesionales no solo estén bien informados, sino que también
cuenten con las habilidades, los conocimientos y las actitudes necesarias para impulsar un cambio
viable.

En dltima instancia, la integracion de un lider ecolégico en todas las pymes, ya sea como funcién Unica o
como parte de un equipo, ya no es un lujo, sino una necesidad estratégica. Estos profesionales seran
esenciales para acceder a la financiacién ecolégica, cumplir los requisitos normativos, mejorar la
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eficiencia de los recursos y reforzar la reputaciéon de la marca. De este modo, los lideres ecolégicos
ayudaran a las pymes a ser mas resilientes, competitivas y adaptables a la economia verde en rapida
evolucién.

3.1. Conocimientos, habilidades y actitudes de los lideres verdes
Los lideres ecolégicos deben poseer un amplio conjunto de competencias interdisciplinarias, entre las

que se incluyen:

e Conocimientos sobre normativas de sostenibilidad, sistemas de gestién medioambiental,
informes ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) y modelos de negocio sostenibles.

o Habilidades en gestién del cambio, implicacidon de las partes interesadas, andlisis de datos e
innovacién y herramientas digitales para la supervision y la elaboracién de informes ecolégicos.

e Actitudes basadas en el liderazgo ético, la innovacién, la adaptabilidad y el pensamiento
sistémico. Los lideres ecolégicos deben poseer un amplio conjunto de competencias
interdisciplinarias, entre las que se incluyen:

Ademds, un lider verde combina las cualidades tradicionales del liderazgo con una sensibilidad Unica
hacia las cuestiones medioambientales.

A continuacion, se enumeran los tres conjuntos de competencias necesarias (ecoldgicas, técnicas y
sociales) que debe poseer un lider verde para impulsar la transformacién necesaria en cada empresa.

COMPETENCIAS VERDES

Competencia Descripcion

Acepta los valores medioambientales, la - .
P ! Promueve la sostenibilidad en la estrategia de la

Mentalidad sostenible responsabilidad ética y el pensamiento a - e
empresa y en las decisiones diarias.
largo plazo.
Comprende cémo las acciones repercuten en | Describe como los cambios en la cadena de
Pensamiento sistémico los sistemas ecoldgicos, sociales y suministro afectan a las emisiones y a las
econdémicos en general. comunidades locales.
Conocimiento sobre Aplica los principios de reducir, reutilizar, Presenta el redisefio del producto para minimizar
economia circular reciclar y redisefiar. los residuos.
. . L. Evalla las vulnerabilidades climaticas y Desarrolla un plan de resiliencia climatica para un
Riesgo climatico y o ) .
., planifica respuestas empresariales centro logistico en una zona propensa a las
adaptacion ) ) .
adaptativas. inundaciones.

. Ensures company compliance with EU Green Deal
Conoce y aplica las normas y reglamentos

pertinentes de la UE y en materia de medio
ambiente.

Cumplimiento y politica
medioambiental

or ISO 14001. Garantiza el cumplimiento de la
empresa con el Pacto Verde Europeo o la norma
ISO 14001.

(En consonancia con GreenComp y los ODS)
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COMPETENCIAS TECNICAS

Competencia

Gestion de datos de
sostenibilidad

Diseno e innovacion verde

Sistemas de gestion
medioambiental (EMS)

Herramientas de sostenibildad

digital

Gestion de proyectos y
cambios

Descripcion

agua, residuos).

Recopila, analiza e interpreta métricas de
sostenibilidad (por ejemplo, CO,, energia,

Ejemplo

Utiliza paneles de control para realizar un
seguimiento de los objetivos de eficiencia
energética de la empresa.

procesos respetuosos con el medio
ambiente.

Guia el desarrollo de productos, servicios o | Dirige el redisefio de un producto entre varios

equipos con el objetivo de reducir el uso de
materiales y las emisiones.

la mejora del desempefio ambiental.

Implementa sistemas para el seguimiento y

Instala un sistema de gestion medioambiental
(EMS) alineado con la norma I1SO 14001 y forma al
personal para su uso.

supervision.

Utiliza software para la contabilidad del
carbono, la elaboracién de informes ESG y la

Utiliza herramientas como SimaPro, OpenLCA o las
herramientas del Protocolo GHG.

transformacion ecoldgica.

Planifica, dirige y supervisa proyectos de

Coordina una iniciativa de cero residuos en todos
los departamentos.

(Adaptado de ESCO y las necesidades del sector)

LIDERAZGO Y HABILIDADES BLANDAS

Competencia

Pensamiento estratégico

Participacion de las
partes interesadas

Comunicacion eficaz

Asesoramiento y
empoderamiento

Resiliencia y
adaptabilidad

Descripcion

Alinea la sostenibilidad con los objetivos

empresariales y las tendencias del mercado.

Ejemplo

Integra los indicadores clave de rendimiento (KPI) de
sostenibilidad en la estrategia corporativa.

Genera confianza con los socios internos y
externos (personal, clientes, inversores,
comunidades).

Organiza talleres para desarrollar conjuntamente
objetivos de sostenibilidad con los empleados y
proveedores.

Traduce conceptos complejos de
sostenibilidad en mensajes claros y
motivadores.

Prepara informes ESG o presenta las ventajas
ecoldgicas a los consejos de administracion.

Apoya e inspira a los equipos para que
adopten practicas sostenibles.

Asesora a los lideres de equipo para integrar la
sostenibilidad en las operaciones.

Responde con flexibilidad a las condiciones
variables y a los retos complejos.

Adapta rapidamente los planes de sostenibilidad a la
nueva legislacién o a las perturbaciones de la cadena
de suministro.

(Apoya la implementacion y el cambio cultural)
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NIVELES DE COMPETENCIA (EQF)

Nivel Descripcion

Basico Comprende los conceptos ecoldgicos clave; aplica las practicas con orientacién.

Aplica competencias en materia de sostenibilidad de forma independiente; lidera pequefias

Intermedio o
iniciativas.

Advanzado Impulsa la estrategia; dirige proyectos interfuncionales; asesora a otros.

Experto Da forma a la vision y la politica de la organizacion; influye en el cambio sectorial o nacional.

3.1.1. ¢Cémo cubre las carencias el perfil y el marco de competencias del lider verde?

El lider verde estad disefiado para actuar como piedra angular de la transformacidn sostenible en las
pymes. Mientras que las funciones existentes se centran en dimensiones especificas (por ejemplo, el
cumplimiento normativo, la energia o la innovacién), el perfil del lider verde aporta una perspectiva
integrada, estratégica y orientada al futuro. Ademas, el lider verde aborda algunos de los siguientes retos
y carencias detectados en diferentes sectores:

e FRAGMENTACION DE FUNCIONES: El lider verde atina competencias técnicas, directivas y
comunicativas bajo una Unica identidad profesional.

® FALTA DE VISION ESTRATEGICA: Muchas funciones actuales carecen de una visién holistica y a
largo plazo de la sostenibilidad. El lider verde aporta previsién, planificacién e integracion en
todas las funciones empresariales.

e FALTA DE ATENCION A LA GESTION DEL CAMBIO: La transformacién ecoldgica requiere un
cambio cultural interno, y el lider verde esta formado en liderazgo de equipos, compromiso de
las partes interesadas y desarrollo organizativo.

e FALTA DE INTERSECCION ENTRE LAS COMPETENCIAS DIGITALES Y VERDES: El lider verde une la
sostenibilidad con las herramientas digitales (por ejemplo, software ESG, plataformas de
seguimiento de carbono), esenciales para la competitividad futura.

e NO EXISTE UNA VIA DE CUALIFICACION COMUN: EI Marco de Competencias para Lideres
Verdes, alineado con el MEC y otras herramientas de la UE (GreenComp, ESCO), sienta las bases
para una formacién estructurada, la certificacion y la progresién profesional.

3.1.2. Formaciodn e integracion institucional del perfil Lider Verde

El proyecto GreenlLead ofrece un programa de formacion practica modular alineado con el marco de
competencias. Este incluira:

e Conocimientos basicos sobre sostenibilidad y legislacién
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e Herramientas digitales y medioambientales aplicadas
e Liderazgo y comunicacidn para la transformacion ecolégica

e Innovacién y pensamiento sistémico para la adaptacion de modelos de negocio

Chapter 4: Borrador del programa de formacidn y estructura del plan de estudios

para Lideres Verdes

A continuacidn, se presenta una estructura modular sugerida para el Programa de Formacion de Lideres
Verdes, alineada con las areas de competencia clave identificadas en el marco. Estos mdodulos son
adaptables a diferentes niveles del MEC y pueden personalizarse para diversos sectores.

El programa de formacidn se ha disefiado pensando en la flexibilidad: una pyme puede formar a un solo
empleado o distribuir los mddulos entre varios miembros del personal interesados (véanse los perfiles
propuestos) en funcidn del tiempo, el interés y la funcién que desempefien en la empresa. Ten en cuenta
que la flexibilidad es clave para una implementacién satisfactoria.

Nivel

Titulo del médulo Resultados del aprendizaje del  Duracién

MCE

Comprender los principios de la
1. Fundamentos de la sostenibilidad y el Pacto Verde sostenibilidad, los ODS vy las politicas del Pacto
Verde Europeo

. . - . Navegar por las normativas medioambientales
2. Derecho medioambiental y cumplimiento normativo garp

para pymes

nacionales y de la UE vy garantizar el
cumplimiento por parte de la empresa

.. . L, . Disefiar y apoyar procesos circulares, reducir
3. Economia circular y modelos de negocio ecoldgicos ) :
los residuos, reinventar las cadenas de valor

4. Liderazgo y gestion del cambio en las transiciones: Facilitar el cambio organizativo, gestionar la
ecoldgicas resistencia e inspirar la accién

.. 3 , . L, . Identificar, evaluar e implementar
5. Innovacion y tecnologia ecoldgica en la practica . i )
innovaciones sostenibles

Medir los KPI de sostenibilidad, comunicar el
6. Informes sobre ESG y sostenibilidad ) )
impacto y preparar informes
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Titulo del mddulo

Nivel
Resultados del aprendizaje del Duracidn
MCE

7. Herramientas digitales para la sostenibilidad andlisis del ciclo de vida y paneles de control

Utilizar calculadoras de carbono, software de

medioambientales

8. Comunicacion y compromiso con
interesadas

las partes: Dirigir didlogos sobre sostenibilidad con
equipos internos y socios externos

9. Financiacion de la transicion ecoldgica

Comprender los mecanismos de financiacién
ecoldgica, las subvenciones y los incentivos
fiscales

10. Proyecto final: Plan de accién ecoldgico para una

pyme

Aplicar todas las competencias para elaborar
una hoja de ruta de sostenibilidad para una

pyme

Estos médulos se pueden impartir en formato mixto: aprendizaje en linea a tu propio ritmo, talleres en

directo y tutoria en el lugar de trabajo.

4.1. Mapeo del perfil del lider ecolégico

ALINEACION CON EL MARCO EUROPEO DE CUALIFICACIONES (MEC)

Area de competencia

Justificacion

Liderazgo estratégico en sostenibilidad

Requiere capacidad avanzada para resolver problemas, iniciativa y gestion de
tareas complejas

Cumplimiento normativo y legislacion
medioambiental

Requiere conocimientos juridicos analiticos y aplicados, contextualizados al sector

Comunicaciéon y compromiso

Interaccidn eficaz entre funciones y partes interesadas, comunicacion adaptable

Herramientas digitales e informes ESG

Implica la evaluacién, adaptacidn e integracion de soluciones digitales

Innovacién y economia circular

Aplicacion de conocimientos avanzados en nuevos contextos; desarrollo de nuevas
ideas
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CARTOGRAFIA EUROPEA DE LAS APTITUDES, COMPETENCIAS, CUALIFICACIONES Y
OCUPACIONES (ESCO)

. ) Ocupaciones relacionadas " .
Competencia del Lider Verde Habilidades/Competencias

con las ESCO

Estrategia de sostenibilidad Responsable de medioambiente Desarrollar politicas medioambientales,
gestionar estrategias de sostenibilidad

Conocimiento de la legislacién y la Responsable de cumplimiento
normativa normativo Garantizar el cumplimiento de la legislacién medioambiental

Disefio de economia circular Economista ambiental Evaluar el impacto en la sostenibilidad,
realizar analisis del ciclo de vida

Especialista en RSC, analista de

ESG e informes Informar sobre los indicadores de sostenibilidad,

datos utilizar software de presentacion de informes
. . o . Aplicar soluciones digitales para la supervision medioambiental,
Herramientas digitales Especialista en Tl ecoldgica la elaboracién de informes y la resolucién de retos
medioambientales
., . Consultor de desarrollo Liderar el cambio organizativo, inspirar cambios de
Gestion del cambio organizacional comportamiento entre los empleados y motivar a los equipos

para que contribuyan a una transicidn ecoldgica eficaz

INTEGRACION DE GREENCOMP (MARCO DE COMPETENCIAS DE SOSTENIBILIDAD DE LA UE)

Area de GreenComp Solicitud para lider verde

Pensamiento sistémico Dirigir estrategias integradas que vinculen factores ambientales, econémicos y sociales
Prevision Anticiparse y prepararse para los cambios medioambientales y normativos a largo plazo
Responsabilidad Promover el liderazgo ético y la rendicidn de cuentas en la transformacion ecolégica
Colaboracion Establecer alianzas entre departamentos y cadenas de valor
Pensamiento critico Evaluar las ventajas y desventajas de las decisiones en materia de sostenibilidad
Empoderamiento Capacitar y formar a otras personas en practicas sostenibles
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL LIDER VERDE

Titulo

Fundamentos de la

Objetivos de

aprendizaje

Comprender los
conceptos basicos de la

Temas clave

Desarrollo sostenible, Pacto

Métodos de
aprendizaje

Aprendizaje

Evaluacion

Cuestionario en

M1 sostenibilidad y el Pacto sostenibilidad y el Verde Europeo y ODS, electronico, analisis | linea, ensayo
Verde Europeo contexto politico de la papel de las pymes de casos practicos breve
UE.
Navegar por las leyes Directivas »
. . ] . . ] Creacion de
Derecho medioambiental y medioambientales medioambientales clave, . .
o ] ) o Seminarios web, listas de
M2 cumplimiento normativo | nacionalesy de la UE e | obligaciones de las pymes, . . L
. ] B . talleres interactivos | verificacion de
para pymes implementar sistemas de gestion de riesgos y o
L o . cumplimiento
cumplimiento. cumplimiento normativo
Aplicar los principios de | Eficiencia de los recursos, Redisefio del
.y L . . . edisefio de
M3 Economia circular y modelos|la economia circular a las ciclo de vida de los Trabajo en grupo, delo d
) . . . Ny . . modelo de
de negocio ecoldgicos operaciones de las productos, innovacion en simulaciones .
. negocio
pymes. los modelos de negocio
Liderar iniciativas de . ) Autoevaluacion
. . . . Gestion del cambio, Juego de roles, .
Liderazgo para el cambio |transformacién ecolégical . e o del liderazgo,
M4 . liderazgo en sostenibilidad,| aprendizaje entre o
ecoldgico dentro de las L, . mini plan de
L motivacién de equipos pares .
organizaciones. accion
. Eco-innovacién, Expertos invitados,
. . Identificar, evaluar e S . Propuesta de
Innovacion ecoldgica y . . . tecnologias limpias para laboratorios de
M5 , . integrar innovaciones . ) .. concepto de
tecnologias sostenibles L. pymes, soluciones bajas en resolucion de . ..
ecoldgicas. innovacién
carbono problemas
Utilizar herramientas )
) . Indicadores ESG, normas .
. para medir y comunicar . . Demostracion
Informes de sostenibilidad y o de informacién (GRI, L. Borrador del
M6 L. el rendimiento en practica del software, | .
métricas ESG . CSRD), KPI . informe ESG
materia de ] ] plantillas
. medioambientales.
sostenibilidad.
Herramientas de huella de
Herramientas digitales para : . L
o - ) carbono, herramientas del Tool tutorials, Tool application
M7 la monitorizacion Utilizar herramientas

medioambiental

digitales para apoyar la
toma de decisiones

Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero (para el
seguimiento de emisiones),

real-data projects

exercise
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Objetivos de

aprendizaje

medioambientales y
ayudar a las pymes a
cumplir los requisitos de
presentacion de
informes.

Temas clave

software abierto de ACV
(para el analisis del ciclo de
vida), paneles de datos,
plataformas especificas
para pymes como
ClimateSmart o Enablon

Métodos de
aprendizaje

Evaluacion

Participacion de las partes

Fomentar el apoyo a las
iniciativas ecoldgicas

Compromiso interno,

Taller de narracion,

Plan de

M8 |interesadas y comunicacion . marketing ecoldgico, L R L
. entre los actores internos . .., | disefio de campaiias | comunicacién
ecoldgica estrategia de comunicacién
y externos.
. - Fondos verdes nacionales »
. L ... | Identificary acceder a ] L, Paneles de expertos, |Presentacién de
Financiacion de la transicion . o y de la UE - Financiacion . » ) L
M9 . financiacién para . o simulacién de la financiacién y
ecoldgica o . privada - Rentabilidad de ) o
iniciativas ecoldgicas. financiacién presupuesto
los proyectos verdes
Asesoramiento,
Integrar las L
. ) - Desarrollo completo del colaboracion en
Proyecto final: Plan de  |[competencias en un plan ] ) .. )
.. . . plan, estrategia de equipo, evaluacién | Proyecto final +
M10 | transformacion ecoldgica estratégico de

para pymes

sostenibilidad para una
pyme.

implementacién y prevision
del impacto

inicial de la
sostenibilidad, plan
de accioén, entrevistas

presentacion
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